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 انًمذيخ:

٣ؼل اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رزقنٛب أُغزٔؼبد أُؼبٕوح ك٢ ئػلاك أع٤بُٜب اُوبكٓخ 

ََّ ٌْٓلارٜب، كجٚ ٣ورو٢ الإَٗبٕ، ٣ٝؼِٞ اُج٤٘بٕ، ٣ٝط٤ت اُؼ٤ِ ٝرٌٕٞ  ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب أُْ٘ٞكح ٝؽ

الاىكٛبه؛ ُٜنا هٕلد ُٚ الأٓٞاٍ اُطبئِخ، ٝٝكود اُطبهبد اُجْو٣خ أُإِٛخ، اُٜ٘ٚخ ٝاُزولّ ٝ

ٝأْٗئذ أُواًي ٝا٤ُٜئبد أُزقٖٖخ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ كهاٍبرٜب ٝأثؾبصٜب ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ِْ، ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ رولّ الأْٓ ٣وبً ثٔلٟ الاهروبء ثبلإَٗبٕ كٜٞ اُل٤َٖ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ رطٞه 

ًٕٞ اُزؼ٤ِْ أؽل الاؽز٤بعبد اُوئ٤َخ ٌُبكخ أُغزٔؼبد كلأثذ ػ٠ِ اُؼَٔ ٗؾٞ رط٣ٞو اُْؼٞة ٝ

أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثٌَْ َٓزٔو ثٔب ٣ل٢ ثبؽز٤بعبد اُؾبٙو ٣ٝزلاءّ ٓغ ٓؼط٤بد أَُزوجَ؛ 

ٝأٝٙؼ اُٞاهغ أُْٜٞك ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ػ٠ِ إٔ ئٕلاػ ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

ؼِٔبً ٓزطٞهاً ك٢ ئػلاكٙ ٝرله٣جٚ ٝهػب٣زٚ، ٌُٞٗٚ ٣ٔضَ اُؼٖ٘و الأْٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٣زطِت ٓ

 ٝأؽل أْٛ ٓلفلارٜب.

 ػ٠ِ اُوبكه ًٞٗٚ ُٓلفلارٜب، أْٛ ٖٝٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُيا٣ٝخ ؽغو ٣ؼل أُؼِّْ إٔ ٝثٔب

 ٝرؼي٣ي اُولهاد ٝر٤ٔ٘خ ْ،اُو٤ ؿوً ػ٠ِ ٣ؼَٔ اُن١ ٝٛٞ ًِٓٔٞ، ٝاهغ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ روعٔخ أٛلاف

 ؽبعبرْٜ ٝٓؼوكخ ٝئكاهرٜب، ٝٙجطٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُؼ٤ِٔخّ ر٘ظ٤ْ ٛو٣ن ػٖ ػ٘ل اُطلاة أُٜبهاد

 أُقزِلخ ثأكٝاهٙ اُو٤بّ ٖٓ ٤ُزٌٖٔ ٝرأ٤ِٛٚ لإػلاكٙ ٓبٍخ اُؾبعخ ًبٗذ ٝرؼِّْٜٔ، ُنا رل٤ٌوْٛ ٝٛوائن

 .ث٤بً ئ٣غب ٝأُزَبهع ثبُزـ٤و أَُزٔو ٣زٖق ٓؼوك٢ ػبُْ ك٢

ٝك٢ ػٖو اُزطٞه أُؼوك٢ اُٜبئَ ُْ ٣ؼل أُؼِْ ٓغوك ؽِوخ َٕٝ ث٤ٖ اٌُزبة ٝػوٍٞ 

أُزؼ٤ِٖٔ ثؾ٤ش ر٘ؾٖو ٜٓٔزٚ ٗوَ أُؼوكخ كوٜ، ثَ رؼلاٛب ئ٠ُ اُلٝه الأًجو ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

 (.,Watson; Houssart & Roaf 2005اُزوث٤خ ٝعؼَ اُزؼِْ كؼبلاً ٝمٝ ٓؼ٠٘ )

ِْ ٝئػلاكٙ ٝٓٞإلبرٚ اُوبٍْ أُْزوى اُن١ روًي ػ٤ِٚ ٓؼظْ ٝرٌبك رٌٕٞ ه٤ٚخ أُؼ

أُْبه٣غ اُزوث٣ٞخ اُزطٞه٣خ ثلا اٍزض٘بء، ٝػ٤ِٚ رج٠٘ ع٤ٔغ ا٥ٓبٍ أَُزوج٤ِخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ 

اُٜ٘ٞٗ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٣ٝؼل أٍبٍبً ٌَُ رط٣ٞو، لإٔ أ١ عٜٞك رجنٍ ُزؾ٤َٖ أ١ عبٗت ٖٓ 

ٌٖٔ إٔ رإك١ ئ٠ُ اُزولّ أُْ٘ٞك ٓب ُْ رجلأ ثاػلاك أُؼِْ اُغ٤ل )أُلوط عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ لا ٣

 (.30ّ، 2007ٝآفوٕٝ، 

ٝؽ٤ش ئٕ ٓإٍَبد ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ إٔجؾذ روّٞ ثلٝه 

٤ِٜب إٔ ْٜٓ ك٢ ئػلاك ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ًبكخ أُواؽَ ٝأَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كاٗٚ إٔجؼ ُيآبً ػ

روّٞ ثؼ٤ِٔخ رط٣ٞو ّبَٓ َٓزٔو ُجوآغٜب أُقزِلخ ُززلاءّ ٝاؽز٤بعبد اُطِجخ ٝأُغزٔغ ٝإٔ رؼَٔ 

ػ٠ِ ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ أُولّ ُِطِجخ ٝاُن٣ٖ ٤ٍٔبهٍٕٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ َٓزوجلاً , كٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ 

لاكاً فبٕبً ٖٓ ؽ٤ش ًـ٤وٛب ٖٓ أُٜٖ ًبُطت ٝاُٜ٘لٍخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾزوكٜب ئلا ٖٓ أػُل ُٜب ئػ

اًزَبة أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد أُطِٞثخ. ٣ٝزطِت ػ٠ِ ٖٓ ٣وؿت اُؼَٔ ك٢ ٜٓ٘خ 

، 2005اُزله٣ٌ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُقبٕخ ثٜنٙ أُٜ٘خ. )أثٞ ٍٔوح، 

167-168.) 

ٖ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ أٛلاف ئلا أٗٚ ُٚٔبٕ رؾو٤ن ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ لأٛلاكٜب لا ثل ُٜب ٓ

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝثوآغٚ، ٝٓلفلاد اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد ٝػ٤ِٔبرٚ ٝٓقوعبرٚ ٝرو٤٤ْ 

اُٞاهغ اُزوث١ٞ ثٌَْ َٓزٔو ٢ٌُ ٣طٞه ٜٓبٓٚ ٝٝظبئلٚ ٣ٝغٞك فلٓبرٚ ، ٤َُٖ ئ٠ُ َٓزٟٞ ػبٍ 

زؼ٤ِْ إٔجؼ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُغٞكح ٣زلاءّ ٓغ ؽبعبد أُغزٔغ ٝأَُزغلاد اُؼٖو٣خ. كزغ٣ٞل اُ

ٙوٝه٣خ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼٖو، لإٔ ًلب٣بد أُؼِْ ٢ٛ أؽل أػٔلح اُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ ٢ٛٝ 

أُزـ٤و اُْٜ٘ ك٢ ٓؼبكُخ الإٗغبى الأًبك٢ٔ٣ ، كاٗٚ لاثل إٔ رزٚبكو اُغٜٞك ٝرزٚبػق ٖٓ أعَ 
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ُٔٞعٞك ٝأُـوث٢، ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝكن الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ  ٝاُ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ )ػجل ا

2005 ،259.) 

ٝٛنا ٣زطِت اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُجوآظ ئػلاك أُؼِْ، ثؾ٤ش رٔزل ُزَْٔ ًَ أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ 

ٝاُؼ٘بٕو أُإُلخ ُٚ ٖٓ ٓلفلاد ٝٓب ٣ؾلس ث٤ٜ٘ب ٖٓ رلبػلاد، ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ٓقوعبد، 

 ٓخ كٕٝ إٔ ٣وزٖو ػ٠ِ عبٗت ٜٓ٘ب.كبُزو٣ْٞ ثٜنا أُؼ٠٘ ٣ٔضَ ارٖبلاً َٓزٔواً ثغ٤ٔغ ػ٘بٕو أُ٘ظٞ

( ئ٠ُ إٔ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٖٓ رو٣ْٞ ثوآظ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٤ْ٣ٝFeuer et al, 2013, 62-65و )

 ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٚ ك٢ صلاصخ ٗوبٛ هئ٤َ٤خ:

  ٖٔٚٙٔبٕ َٓإ٤ُٝخ ثوآظ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ُلإٗغبى ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب ، ٝاُز٢ رز

 و ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ُِٔغزٔغ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍخ. ٓواهجخ عٞكح اُجوٗبٓظ ٝرٞك٤

  ْٜرٞك٤و ٓؼِٞٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُجوٗبٓظ رزٖٚٔ ري٣ٝلْٛ ثج٤بٗبد أُؼ٤ِٖٔ أُزٞهغ رقوع

ٝرٞظ٤لْٜ ٝكوبً ُ٘ٞع اُجوٗبٓظ اُن١ افزبهٙ إٔؾبة الأػٔبٍ ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ 

ظ ػب٤ُخ الأكاء ػ٠ِ اكزواٗ إٔ ثوآظ ئػلاك أُؼِْ. كبُزو٣ْٞ ٣ٜلف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ثوآ

 ثؼ٘ أَُزل٤ل٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ اُؼضٞه ػ٠ِ أكَٚ ثوآظ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ.

  ري٣ٝل ٓإٍَبد ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رَبػلْٛ ك٢ اٌُْق ػٖ أْٛ ٗوبٛ اُوٞح

ٝٗوبٛ اُٚؼق ُجوآغْٜ اُؾب٤ُخ، ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َٖ ثوآغٜب ٝاٍزقلاّ 

ٗوبٛ اُوٞح ثٌَْ َٓزٔو ٝٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق. ٝؿبُجبً ٓب ٣زْ اُجلء ثٌَْ أٍب٢ٍ  ُزؼي٣ي

 ثزو٤٤ْ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٝالإكاهح.

( ئ٠ُ ٙوٝهح اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِجوآظ اُزوث٣ٞخ ثٞاهغ ًَ أهثغ أٝ 18، ٤ْ٣ٝ2000و أؽٔل )

 ُوٞح.فٌٔ ٍ٘ٞاد, ُِٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٖٞه ٝٓؼبُغزٜب ٝرؼي٣ي عٞاٗت ا

ٝرأَٓ أ٣خ ٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُِز٤ٔي ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب َُٔزل٤ل "اُطبُت" ٝ"ٍٞم اُؼَٔ", ًٔب 

رَؼ٠ عبٛلح ٤َُ٘ كهعخ اُوٙب ػٖ ٛو٣ن ئّجبع ؽبعبرْٜ ٝرٞهؼبرْٜ, ٝٛنا اُز٤ٔي لا ٣زؾون ئلا ٖٓ 

 فلاٍ الاهروبء ئ٠ُ َٓزٟٞ ػبٍ ك٢ اُغٞكح.

ٛٞ إٔ ٓ٘زظ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼل أْٛ ٓ٘زظ ك٢ أ١  ُٝؼَ ٓب ٣جوى الاٛزٔبّ ثبُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ

ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد، ٝػ٤ِٚ رؾظ٠ كهاٍخ اُغٞكح ُٔ٘زظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأ٤ٔٛخ ثبُـخ رلٞم 

كهاٍخ أ١ ٓ٘زظ آفو ك٢ أُغزٔغ، ٝمُي لإٔ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب لا 

زؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽَٖ ئػلاك ٝرأ٤َٛ أكواك أُغزٔغ رأ٤ٛلاً ع٤لاً , ُٝنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زأر٠ الاثؼل ٗغبػ اُ٘ظْ اُ

كإ رولّ أُغزٔغ ٣زٞهق ثلهعخ ًج٤وٙ ػ٠ِ ٓلٟ عٞكح أُ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٚ )اُق٣ٞذ ٝثل١ٝ، 

 (149، 2010( ك٢ )ػ٠َ٤ ٝٓؾَٖ، 88، 2001

اُٖ٘بػخ،  ُنا ٍؼذ اُغبٓؼبد ُلاٛزٔبّ ثبُغٞكح ٗز٤غخ اُ٘غبؽبد اُز٢ ؽووزٜب رطج٤وبرٜب ك٢

ؽ٤ش ّٜلد اُؼوٞك اُضلاصخ أُب٤ٙخ رغبهة هائلح ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُغٞكح ك٢ ػلك ًج٤و ٖٓ 

 (.24، 2006اُغبٓؼبد ٝلا٤ٍٔب ك٢ اُجِلإ أُزولٓخ )اُججلا١ٝ، ٝآفوٕٝ، 

٣ٝٔضَ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝٙٔبٕ اُغٞكح رؾل٣بً عل٣لاً ُِغبٓؼبد كوٙزٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد 

٤ِٔخ ٝأُغزٔؼ٤خ، ُنُي ريا٣ل الاٛزٔبّ ثزؾو٤وٚ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٌَْ ًج٤و ٝاُزطٞهاد اُؼ

ٓ٘ن رَؼ٤٘بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝؽز٠ ا٥ٕ رٔب٤ّبً ٓغ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ٗؾٞ ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

 (.413، 2007اُؼب٢ُ )ٓغ٤ل ٝاُي٣بكاد، 

اُغٜٞك اُؼ٤ِٔخ الإعواءاد الإكاه٣خ ُنُي ثنُذ ٓؼظْ اُلٍٝ اُز٢ رج٘ذ ٓلفَ اُغٞكح اٌُض٤و ٖٓ 

اُٜبككخ ئ٠ُ رطج٤وٜب، ٍٝجوذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ كٍٝ اُؼبُْ ك٢ رأ٤ٌٍ ٓغبٌُ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ 

ٓضَ ٓغٌِ اػزٔبك اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓو٢ٌ٣، ُٞٙغ ٓؼب٤٣و لاػزٔبك ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٚٔبٕ 
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ػزواف ثٜب, ٖٝٓ أّٜو رِي أُؼب٤٣و ٓؼب٤٣و أُغٌِ عٞكرٜب ٝرو٤٤ْ ثوآظ اُزؼ٤ِْ، ٝئعبىرٜب ٝالا

( ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِقو٣غ٤ٖ ٝكوبً NCATEا٢ُ٘ٛٞ الأٓو٢ٌ٣ لاػزٔبك ئػلاكا أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أٓو٣ٌب )

لارؾبك كػْ ٝرو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔ اُغلك ك٢ أٓو٣ٌب، ٝٓؼب٤٣و أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُزله٣ٌ اُؼِّٞ ثأٓو٣ٌب 

(NCATEًٙٞٔب أٛزٔذ ثو٣طب٤ٗب ث ) غ ٓؼب٤٣و ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رورجٜ ثبُزلٞم ٝاُز٤ٔي ؽ٤ش أْٗأد

اُؾٌٞٓخ ػلكاً ٖٓ ا٤ُٜئبد أَُئُٞخ ػٖ اُغٞكح، ٝرو٤٤ٜٔب، ٝرأ٤ٜٓ٘ب، ٝرله٤وٜب ٓضَ ٤ٛئخ ٙٔبٕ 

ٝأْٗأد ا٤ُبثبٕ ٤ٛئخ اػزٔبك اُغبٓؼبد ا٤ُبثب٤ٗخ  Quality Assurance Agency (QAA)اُغٞكح 

Japanese University Accreditation Agency (JUAA) ،(.7-6ّ،2011)اُغِج٢ 

أٓب ػ٠ِ أَُزٟٞ الاه٢ٔ٤ِ كول ّؼود كٍٝ أُ٘طوخ ثقطٞهح اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُزؼ٤ِْ، 

ٝثبُناد ٓب رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼوث٤خ ٖٓ رل٢ٗ ٗٞػ٤خ ٓقوعبرٜب ٝٓب ٣ورجٜ ثٜب ٖٓ 

َٔ ٝفطٜ اُز٤ٔ٘خ، ٝٓزطِجبد اُٞظبئق اُؾل٣ضخ ثطبُخ، ٖٝٓ ػلّ ٓٞاءٓزٜب لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼ

ًزٞك٤و أُٜبهاد الإٙبك٤خ ًبُِـبد الأع٘ج٤خ ٜٝٓبهاد اٍزقلاّ اُؾبٍٞة، ٜٝٓبهاد اُزٞإَ، ٝئٕ 

ًض٤واً ٖٓ رقٖٖبد ٝثوآظ ٛنٙ أُإٍَبد ُْ رؼل رٌَْ أ٣ُٞٝخ ُؾبعخ أُغزٔغ، ٝإٔجؼ ٍٞم 

اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ئ٠ُ ئٕلاػ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ  اُؼَٔ أُؾ٢ِ ْٓجؼبً ٜٓ٘ب. ُٜٝنا ٍؼذ اٌُض٤و ٖٓ

اُؼب٢ُ ٝرغ٣ٞل ٓقوعبرٜب ثاْٗبء ٝر٤ٌَْ ٤ٛئبد أٝ ٓغبٌُ ٓقٖٖخ ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝٙٔبٕ 

اُغٞكح، ُزٖٚٔ ٖٓ فلاُٜب ر٤ٛٞل صوزٜب ثجوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞائٔخ ٓقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٓزطِجبد 

 (2ّ، 2009َخ )اُؼج٤ل١، أُغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ ٝاُولهح ػ٠ِ أُ٘بك

ُنا إٔجؾذ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓطبُجخ ثإٔ رإك١ كٝهاً هائلاً 

ٝٓز٤ٔياً ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ اَُؼٞك١، ٝٛنا ٣ظٜو ع٤ِبً ٖٓ فلاٍ اُلػٞاد أُِؾخ ئ٠ُ 

ًج٤وح ث٤ٖ ثوآظ ٝٗظْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اَُؼٞك٣خ، لا ٤ٍٔب إٔ إٔجؾذ اُلغٞح 

اُؾب٤ُخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝث٤ٖ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ك٢ ػٖو 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ٝاٍزغبثخ ُلارغبٛبد ٝاُزطٞهاد اُؾل٣ضخ اُز٢ رٔو ثٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٓغبٍ 

زؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ عبٛلح ُٔٞاًجخ رط٣ٞو ٓإٍَبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍؼذ ٝىاهح اُ

اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ أُزَبهػخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ ّٝإٝٗٚ، كؼٔلد ئ٠ُ اُو٤بّ 

ثبُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُزط٣ٞو٣خ، ٜٝٓ٘ب ْٓوٝع رط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد )ػ٤َلإ، 

2011،4.) 

ا٤ُٜ٘ٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُن١ ٣ؼلٙ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِو٤بً  ًٔب ٣ؼُلّ ْٓوٝع رط٣ٞو أُؼب٤٣و

ٝاُزو٣ْٞ ُٖبُؼ ْٓوٝع أُِي ػجل الله ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ أؽل أُورٌياد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب عٜٞك اُزـ٤٤و 

ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ 

بُزؼبٕٝ ٓغ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ػ٤ِٔبد افز٤به أُؼ٤ِٖٔ اُغلك، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ث

ٝرلؼ٤َ ٗظبّ اُزوف٤ٔ ُجلء ٓياُٝخ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝص٤وخ ٓؼزوف ثٜب ٤٘ٛٝبً، 

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ ٓإٍَبد ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝريٝكٛب ثزـن٣خ هاعؼخ ػٖ َٓزٟٞ 

رط٣ٞو ٤ٍبٍبرٜب اُقبٕخ ثجوآظ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٤ش اُزأ٤َٛ ٝالإػلاك،  ٓقوعبرٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ

 (7، 2012ٝاُلػْ ٝاُزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ )أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، 

٢ٌُٝ روّٞ اُغبٓؼبد ثلٝه كؼبٍ ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُٜ٘ٞٗ ثٚ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ 

ٖٔ رؾون عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ اُزو٣ْٞ اُ٘ٞػ٢ ٌُبكخ رْزَٔ ػ٤ِٔخ ئػلاك أُؼِْ ػ٠ِ ٓب ٣ٚ

 ثوآظ ٝفلٓبد ٝٓلفلاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاٍزضٔبهٛب ٝرط٣ٞؼٜب ُٖبُؼ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ.
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 يشكهخ انجسث: 

ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٝاهغ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ّؼود اُجبؽضخ ثٞعٞك ٌِْٓخ 

ّبهح ئ٠ُ رِي أٌُِْخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼوٗ ك٢ ٗوبٛ ٓٞعيح ٕٝلبً رْق٤ٖ٤بً عل٣وح ثبُجؾش، ٝهجَ الإ

 ُٜنا اُٞاهغ:

َُ ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٤ًِٝخ اُؼِّٞ  . 1 ٣ْزوى ك٢ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ً

اُزطج٤و٤خ، ؽ٤ش رٜزْ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبلإػلاك ك٢ اُغبٗت أُٜبهٟ ٝاُٞعلا٢ٗ، ث٤٘ٔب رٜزْ ٤ًِخ 

طج٤و٤خ ثبلإػلاك ك٢ اُغبٗت اُزق٢ٖٖ اُؼ٢ِٔ، ك٤٘ز٠ٜ اُطبُت ٖٓ الإػلاك اُؼِّٞ اُز

اُزق٢ٖٖ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ُٔلح أهثغ ٍ٘ٞاد ًؾل أك٠ٗ، صْ ٣٘زوَ ئ٠ُ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

ُزِو٢ الإػلاك أُٜبهٟ ٝاُٞعلا٢ٗ ُٔلح ػبّ كها٢ٍ، أ١ إٔ ئػلاك أُؼِْ ٣زْ ٝكن الإػلاك 

 اُززبثؼ٢.

ٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ؽ٤ش رْ اػزٔبك ثوٗبٓظ ٤ًِخ اُؼِّٞ . ؽلاصخ ثو2

ّ، ث٤٘ٔب ُْ ٣ؾلس رط٣ٞو ُجوٗبٓظ ئػلاك أُؼِْ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ فلاٍ  2011اُزطج٤و٤خ ك٢ ػبّ 

 اُؼْو ٍ٘ٞاد أُب٤ٙخ.

ّ اُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ . ٝعل أٗٚ ُْ ٣ؾع ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٤ًِز٢ اُزوث٤خ ٝاُؼ3ِٞ

ثلهاٍخ ػ٤ِٔخ رو٤ٔ٣ٞخ ٓزقٖٖخ ٖٓ فلاٍ هعٞع اُجبؽضخ ٌُٔزجخ أُِي كٜل اُوه٤ٔخ، ٝٓؼٜل 

 اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ.

ّ هجٍٞ فو٣غ٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُِؼَٔ ًٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  2006. إٔجؼ اثزلاءً ٖٓ ػبّ 4

به اٌُلب٣بد ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٛٞ افزجبه ٣ؼلٙ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزو٣ْٞ ْٓوٝٛبً ثبعز٤بىْٛ لافزج

ٝاُو٤بً ئم ٣ؼُل ٛنا أُوًي عٜخ َٓزوِخ ػٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٣ٝزطِت اعز٤بىٙ إٔ ٣ِْ أُزولّ 

 ثؾل أك٠ٗ ٖٓ أُؼبهف اُزوث٣ٞخ ٝاُزق٤ٖٖخ.

ك٢ أُلاهً اُزبثؼخ  اهرلبع َٓزٟٞ أُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُزله٣ٌ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ أُطجوخ . 5

ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش رْ رؼ٤ْٔ رطج٤ن ٓ٘بٛظ ٍَِِخ ٓب٣ٌوٝعَ 

ٛـ ثغ٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثوواه اُٞىاهح ههْ )د/م 1430ُزله٣ٌ اُؼِّٞ ك٢ ػبّ 

ٛـ( ٓغ الاٍزٔواه ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ا٠ُ ػبّ 3/5/1429( ٝربه٣ـ )224522

 ٛـ.1435/1436

رْٜل ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗوِخ ٗٞػ٤ٚ  . 6

رزٞاكن ٓغ أؽلس ٗظو٣بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، أكد ئ٠ُ رـ٤و ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٖٓ أُلّٜٞ اُزو٤ِل١ 

أُبكح ٝكوبً ئ٠ُ أُلّٜٞ اُج٘بئ٢ أُؼوك٢ اُؾل٣ش، ٝإٔجؼ ُيآبً ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ رله٣ٌ 

لأؽلس الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ، ٝاُز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُطبُت، ٝمُي ٣َزِيّ ٓؼِٔبً ٣ِٔي 

أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد أُلائٔخ َُٔزغلاد ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، ٣ٌٕٝٞ ِٓٔبً 

ٜب، ثٔؼِٞٓبد أُبكح، ٝٓيٝكاً ثضوبكخ ػبٓخ، ٣ٔزِي ارغبٛبً ئ٣غبث٤بً ك٢ رؼِْ اُؼِّٞ ٝرله٣َ

َٝٓزقلٓبً أٍِٞة اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ أٌُْلاد، ٝاُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ 

 اُزغل٣ل ٝالإثلاع.

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب ٍجن كول ٗبكد اُؼل٣ل ٖٓ أُإرٔواد ٝٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ 

٢ٜ٘ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٝالأثؾبس اُزوث٣ٞخ ئ٠ُ ٙوٝهح رو٣ْٞ ثوآظ ئػلاك أُؼِْ ُٚٔبٕ عٞكح الأكاء أُ

 اُزب٢ُ:

ّ, ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٙٔبٕ 2011أًل ٓإرٔو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ٗظٔزٚ ا٤ٌَُٞٗٞ ك٢ ثبه٣ٌ ػبّ  .1

اُغٞكح، ٝهًي ك٢ ٓبكرٚ اُؾبك٣خ ػْوح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُ٘ٞػ٢ ٌُبكخ ٝظبئق ٝأْٗطخ اُزؼ٤ِْ 
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َٝٓز٣ٞبد ك٤ُٝخ  اُؼب٢ُ، ٝؽش ػ٠ِ رأ٤ٌٍ ٤ٛئبد ٤٘ٛٝخ َٓزوِخ ُزو٣ْٞ اُغٞكح، ٝٝٙغ ٓؼب٤٣و

 (.191، 2012ُٚٔبٕ اُغٞكح )ٓؾٔل، 

ّ 2002( أُ٘ؼول ك٢ اُٜ٘ل ػبّ lcstmeأًل أُإرٔو اُل٢ُٝ ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ اُزو٤٘خ ٝاُو٣ب٤ٙبد ) .2

( أُْبه ئ٤ُٚ 2004ػ٠ِ ٙوٝهح رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝئهّبكاد ؽٍٞ رط٣ٞو أُ٘بٛظ )أثٞ ػٔٚ، 

 (.4، 2009ك٢ )٤ٍق،

الإه٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ اٗقلبٗ كبػ٤ِخ ثوآظ ئػلاك أُؼِْ ًلهاٍخ ًلاً ٖٓ: أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد  .3

( 2010(، ٝاُْٜو١ )2011(، ٝاُي٢٘٣ )2013(، ٝؽ٤ِجخ )2013(, ٝػجلٙ )2013اَُوؽبٕ )

اُز٢ أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثإٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ر٢ُٞ اٛزٔبٓبً عٞٛو٣بً ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ رْ 

ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣، ًٔب أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ ٠ٍٞٓ ٝاُؼز٤ج٢ رؾل٣لٛب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

( ئ٠ُ إٔ ٓزٍٜٞ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓزل٢ٗ ثٖٞهح ػبٓخ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ 2011)

( ئ٠ُ إٔ ٓزٍٜٞ رؾون ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ الأٓو٤ٌ٣خ ُلاػزٔبك 2010كهاٍخ ٓـوث٢ )

٤٘خ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ًٔب أًلد ثؼ٘ الأًبك٢ٔ٣ ُجوٗبٓظ اُجٌبُٞه٣ًٞ ثوَْ اُزوث٤خ اُل

( ثإٔ ثوٗبٓظ ئػلاك 2009(، ٝاُْوػ٢ )2010اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ًلهاٍخ اَُجغ ٝآفوٕٝ )

أُؼِْ لا ٣ل٢ ثٔؼب٤٣و اُغٞكح ٓغ ٝعٞك ٙؼق ك٢ ٓؼب٤٣و عٞكح اُوجٍٞ، ٝٙوٝهح اُزط٣ٞو 

اٍخ اُلٞاٍ أَُزٔو ُغ٤ٔغ أُووهاد ُزز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُزله٣ٌ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ كه

( إٔ عٞكح ثوٗبٓظ ئػلاك أُؼِْ ًبٗذ ٓزٍٞطخ , ٓٔب ٣إًل ٙوٝهح اُؼَٔ 2010ٝاُٖبكز٢ِ )

( اُز٢ 2010ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ عٞكرٚ ُٚٔبٕ عٞكح ٓقوعبرٚ ، ٝكهاٍخ ٣ًٞوإ ٝآفوٕٝ )

رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ رل٢ٗ ٝاهغ اُجوآظ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ثٌبكخ ٌٓٞٗبرٜب ٍٞاءً ٖٓ ؽ٤ش 

ٝأُقوعبد أٝ أُ٘بٛظ ٝٓب ٣ٖبؽجٜب ٖٓ رله٣جبد ٤ٓلا٤ٗخ، أٝ ٛوم اُزله٣ٌ ، الأٛلاف 

ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ اُزؼِْ ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش ٖٓبكه اُزؼِْ أُزٞكوح، ًٝنُي اُقلٓبد ٝاُوػب٣خ اُز٢ 

( اُز٢ فِٖذ ٗزبئغٜب ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ 2009رولٜٓب رِي اُجوآظ ُِٔزؼِْ ، ٝكهاٍخ ً٘ؼبٕ )

ك٢ ثوآظ ٝٓقوعبد ا٤ٌُِخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُجوآظ ئػلاك ٓبٍخ لإػبكح اُ٘ظو 

 أُؼِْ ٝرله٣جٚ.

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٜلف اُجؾش ئ٠ُ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح 

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝمُي ُزْق٤ٔ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝرؼي٣يٛب ٝٗٞاؽ٢ اُٚؼق ُٔؼبُغزٜب ٝرلاك٤ٜب، 

 ُزٖٞه اُلاىّ ُزط٣ٞو اُجوٗبٓظ ٝكوبً ُٔزطِجبد ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ.ٝاهزواػ ا

 ُنا رزؾلك ٌِْٓخ اُجؾش ثبلأٍئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (1

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؟

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ  َٛ ٛ٘بى افزلاف ك٢ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء (2

 رؼيٟ ُجؼ٘ أُزـ٤واد اُز٢ رزؼِن ثأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، اُقجوح(؟

 أهذاف انجسث:

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح 

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.

 ٖ فلاٍ الأٛلاف اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:ٍٝٞف ٣زْ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٓ

ث٘بء هبئٔخ ثٔؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢  (1

 ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح.

ٓؼوكخ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (2

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.
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ى افزلاف ك٢ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼوكخ ٓب ئما ًبٕ ٛ٘ب (3

ٓؼِْ اُؼِّٞ رؼيٟ ُجؼ٘ أُزـ٤واد اُز٢ رزؼِن ثأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، 

 اُقجوح(.

 أهًُخ انجسث:

رَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٝاُؾبعخ ئ٤ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞػٜب أُزٔضَ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك 

اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُن١ كوٙزٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد ٓؼِْ 

أُؼوك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُز٢ رلوٗ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓٞاًجزٜب ٝهٍْ اُقطٜ ٤َُوٛب ٝئػلاك 

 أكواكٛب. 

ٝرؼل ه٤ٚخ عٞكح ئػلاك أُؼِْ ه٤ٚخ اُزوث٤خ مارٜب ك٢ٜ اُز٢ رؾلك كهعخ عٞكح الأع٤بٍ 

اُوبكٓخ اُز٢ ٣زٞهق ػ٤ِٜب َٓزوجَ الأٓخ، كٌَ ٓب ٣جنٍ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ؾظ٠ ثبُ٘غبػ ٓب ُْ ٣زْ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ئػلاك أُؼِْ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن كإ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

 ر٘جضن ٖٓ ًٜٞٗب رؾون ؽَت هؤ٣خ اُجبؽضخ ٓب ٢ِ٣:

٤خ عل٣لح رَز٘ل ػ٠ِ ئؽٖبئ٤بد ٣َزلبك ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ ئػلاك ٓؼِْ رَْٜ اُلهاٍخ ك٢ ئٙبكخ ػِٔ (1

 اُؼِّٞ.

رَ٘غْ ٓغ اُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ اُؾل٣ضخ ٝاُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ  (2

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗؾٞ رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو ثوآظ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ػبّ ٝٓؼِْ اُؼِّٞ ثٌَْ 

 ؾو٤ن ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.فبٓ ٖٓ فلاٍ اٛزٔبٜٓب ثز

رَْٜ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢ رْق٤ٔ عٞاٗت اُوٖٞه اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ،  (3

 الأٓو اُن١ ٖٓ فلاُٚ ٣ز٠َ٘ َُِٔئ٤ُٖٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب.

اُز٢ رؾلك ٖٓ  رٌْق ٗزبئظ اُلهاٍخ ُٔزقن١ اُوواه ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ عِٔخ ٖٓ أُإّواد (4

فلاُٜب هؤ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ؛ ُز٤ٖٔٚ ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك 

أُؼِْ ثٌَْ ػبّ ٝٓؼِْ اُؼِّٞ ثٌَْ فبٓ، ثٔب ٣غؼَ اُغبٓؼخ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُغٞكح 

 ٝاُز٤ٔي ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً ٝك٤ُٝبً.

وٍْ ٓلآؼ ٝأثؼبك أَُزوجَ اُزؼ٢ٔ٤ِ رؼزجو اُلهاٍخ ٖٙٔ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ اُز٢ اٛزٔذ ث (5

 ٝرطوػ ػلكاً ٖٓ اُجلائَ أٌُٔ٘خ ُزط٣ٞو ثوٗبٓظ ٓؼِْ اُؼِّٞ ٖٓ فلاٍ اُزٖٞه أُوزوػ.

 يدزًغ انذساعخ:

ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٤ًِٝخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ثٌٔخ 

 ٛـ.1435/1436ّ اُغبٓؼ٢ ( ػٚٞاً ك٢ اُؼب364أٌُوٓخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 يُهح انجسث

ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزٚ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ك٢ ثؾضٜب اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ 

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٕٝق اُظبٛوح ٝرؾ٤ِِٜب ٝرؾل٣لٛب ٤ًٔبً, ٝئػطبء ٗزبئظ ٕؾ٤ؾخ 

 عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ. ؽٍٞ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ك٢ ٙٞء

 زذود انجسث:

 ٣وزٖو ئعواء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُؾلٝك ا٥ر٤خ:

اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ: رٔضِذ ك٢ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ فَٔخ ٓغبلارٚ ٢ٛ: 

)اُجوٗبٓظ، اُطبُت، أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، الإكاهح، أُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜياد ٝأٌُزجبد( ًَٝ ٓغبٍ ٖٓ 
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نٙ أُغبلاد ٣زٔؾٞه ك٢  )ٓلفلاد، ٝػ٤ِٔبد، ٝٓقوعبد( ٌَُٝ ٜٓ٘ب ٓؼب٤٣و هئ٤َخ ٝكوػ٤خ ك٢ ٛ

 ًَ ٓؾٞه.

 : ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٤ًِٝخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُووٟ.انسذود انًكبَُخ

 ٛـ(1435/1436/1437: رؾلكد اُلهاٍخ ثبُؼبّ اُلها٢ٍ )انسذود انضيبَُخ

ُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِز٢ اُزوث٤خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ, ٝأػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ أػٚبء ٤ٛئخ اانسذود انجششَخ: 

 ُٔووهاد اُلثِّٞ اُزوث١ٞ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُووٟ.

 :يظطهسبد انجسث

 :انزمىَى 

( اُزو٣ْٞ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ رْق٤ٖ٤خ ػلاع٤خ ٝهبئ٤خ رٜلف ئ٠ُ 476، 2008ٕبُؼ ٕٝج٤ؼ )ػوف 

ٓؼ٤ٖ، ثٜلف رؼي٣ي عٞاٗت اُوٞح ٝػلاط عٞاٗت  اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ٓغبٍ

 اُٚؼق ك٢ ٛنا أُغبٍ.

( اُزو٣ْٞ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ٝٓ٘ظٔخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ ٣ٝOsman.2010.24ؼوف )

 ئرقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ.

ٝروٖل اُجبؽضخ ثبُزو٣ْٞ ك٢ رؼو٣لٜب الإعوائ٢ُ: ثأٗٚ ػ٤ِٔخ رْق٤ٖ٤خ رٜلف ئ٠ُ ئٕلاه ؽٌْ 

٠ ٓلٟ ر٤ٖٔٚ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُٔؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ػِ

ٝاٌُْق ػٖ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُجوٗبٓظ اُؾب٢ُ، ٝرؼي٣ي ٗٞاؽ٢ اُوٞح، ٝٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ 

 اُٚؼق.

 - ثشَبيح إػذاد يؼهى انؼهىو 

َ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاك ٣ؼُوف ئعوائ٤بً ك٢ ٛنا اُجؾش ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٓقططخ رْزٔ

اُزق٤ٖٖخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝأُٞاك اُضوبك٤خ ٝاُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظبّ اُززبثؼ٢، اُن١ رْ ئهواهٙ 

ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ٝرلُهً ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ُلإػلاك اُزق٢ٖٖ ُٔؼِْ اُؼِّٞ، ٝك٢ ٤ًِخ 

 اُزوث٤خ ُلإػلاك اُزوث١ٞ.

 رمىَى ثشَبيح إػذاد انًؼهى: 

٣ؼوف ثأٗٚ ػجبهح ػٖ عٔغ أُؼِٞٓبد ثٖٞهح ٓ٘ظٔخ ُٔقوعبد اُجوٗبٓظ ثـوٗ ئٕلاه 

الأؽٌبّ ػٖ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ، ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ؽٍٞ رط٣ٞو 

 (Anderson & Postlethwaite, 2007, 1اُجوآظ أَُزوج٤ِخ. )

أُؼِْ ك٢ رؼو٣لٜب الإعوائ٢ُ: ثأٗٚ ئٕلاه ؽٌْ  ٝروٖل اُجبؽضخ ثزو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك

ٓٞٙٞػ٢ ػ٠ِ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُووٟ ٖٓ ٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد 

ٝٓقوعبد ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٓغ رْق٤ٔ أثوى الا٣غبث٤بد ٝاَُِج٤بد 

 ٝئٌٓب٤ٗخ اُزؾ٤َٖ ك٢ اُجوٗبٓظ ثٞٙؼٚ اُوبئْ.

 :ٍُخىدح الأداء انًه 

 ,Bank & Jhonاُغٞكح: رؼوف ثأٜٗب الاّجبع اُزبّ لاؽز٤بعبد أَُزِٜي ثأهَ ًِلخ )

2000,24.) 
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( اُغٞكح ثأٜٗب ٓغَٔ اُقٖبئٔ ٝا٤ُٔٔياد أُزؼِوخ ٣ٝ1999،13ؼوف )كٝ ٤ٛور٢، 

لٟ ثبُٔ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رإصو ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُٖو٣ؾخ ٝا٤ُ٘ٔٚخ ُ

 أَُزل٤ل٣ٖ.

( "ثأٗٚ ٓب ٣ٖله ػٖ اُلوك ٖٓ ٍِٞى ُلظ٢ أٝ 21، 2003ٓ: ػوكٚ اُِوب٢ٗ ٝاُغَٔ الأكاء )الأداء

ٜٓبه١، ٝٛٞ ٣َز٘ل ئ٠ُ فِل٤ٚ ٓؼوك٤خ ٝٝعلا٤ٗخ ٓؼ٤٘خ. ٝٛنا الأكاء ٣ٌٕٞ ػبكح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ، 

 ٣ظٜو ٓ٘ٚ هلهرٚ أٝ ػلّ هلهرٚ ػ٠ِ أكاء ػَٔ ٓب"

أٜٗب ًَ ٓب ٣ؾ٢ٔ ٣ٝؼيى ٍٔؼخ أُإٍَخ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ًٔب رؼوف عٞكح أُٜ٘خ ث

ّوٝٛ ٝاؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ, ٝاُزؼٜل ٝئثلاء الاٍزؼلاك ُٔؼبُغخ أ١ افلبم أٝ ٓقبٛو ثٔغوك 

 ,(.Bhave, 2014, 19ؽلٝصٜب )

ٝرؼُوف عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ئعوائ٤بً ثأٜٗب ٓغٔٞػخ اُقلٓبد ا٤ُٔٔيح اُز٢ رولٜٓب ٤ًِخ اُزوث٤خ 

٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُطبُجبد ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُل٤ي٣بء ٝالأؽ٤بء ٝاُلاهٍبد ك٤ٜب، ُوكغ ًلبءرٜٖ ٝرط٣ٞو ك

ٜٓبهارٜٖ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓؼِٞٓبرٜٖ اُؼ٤ِٔخ فلاٍ كزوح كهاٍزٜٖ، ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ 

 ُٔٔبهٍزٚ.ٝاُؾ٤بر٤خ، َٝٓبػلرٜٖ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ارغبٙ ئ٣غبث٢ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ اُن١ ٣ؼُلٕٝ 

 إخشاءاد انجسث:

ر٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ٕٝلبً رل٤ِ٤ٖبً ُلإعواءاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُقطٞاد اُز٢ اػزٔل ػ٤ِٜب اُجؾش 

ُزؾو٤ن أٛلاكٚ، ٝرَْٔ ٛنٙ الإعواءاد: ٜٓ٘ظ اُجؾش، ٝٓغزٔغ اُجؾش، ٝػ٤٘خ اُجؾش، ٝاُقطٞاد 

الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ  اُز٢ ٓود ثٜب ػ٤ِٔخ ر٤ْٖٔ ٝرطج٤ن أكاح اُجؾش ٕٝلهٜب ٝصجبرٜب، ٝأف٤واً 

 أَُزقلٓخ ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ.

 أولا: يُهح انجسث

ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزٚ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٕٝق اُظبٛوح ٝرؾ٤ِِٜب ٝرؾل٣لٛب ٤ًٔبً, ٝئػطبء ٗزبئظ ٕؾ٤ؾخ ؽٍٞ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ 

 عبٓؼخ أّ اُووٟ ك٢ ٙٞء عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ 

 يدزًغ انذساعخ:

ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٤ًِٝخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ك٢ عبّ ح أّ اُووٟ ثٌٔخ 

 ( ػٚٞاً.364أٌُوٓخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ( ٕٝق ٓغزٔغ اُلهاٍخ1علٍٝ ههْ )

 اُؼلك أَُز٣ٞبد أُزـ٤واد

 ا٤ٌُِخ
 122 اُزوث٤خ

 222 ُؼِّٞ اُزطج٤و٤خا

 َٓ٘ٞث٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ
 16 ٓؼ٤ل

 24 ٓؾبٙو

 َٓ٘ٞث٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ

 91 اٍزبم َٓبػل كأػ٠ِ

 66 ٓؼ٤ل

 45 ٓؾبٙو

 4 اٍزبم َٓبػل كأػ٠ِ
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 انًشبسكىٌ فٍ انجسث:

ُٚٔبٕ رٔض٤َ ٓغزٔغ اُجؾش رٔض٤لاً ع٤لاً افزبهد اُجبؽضخ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ٢ٛٝ اُز٢ 

( ػٚٞا ثَ٘جخ 601رَزقلّ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أكواك أُغزٔغ ٓزجب٤٘٣ٖ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ )

%( ٖٓ أُغزٔغ الأ٢ِٕ، ٢ٛٝ َٗت ٓوجُٞخ ئؽٖبئ٤بً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 50-20%)

( ٤ًِ364خ اُزوث٤خ، ٤ًِٝخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ثٌٔخ أٌُوٓخ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ػٚٞاً.

 ( ٕٝق أُْبهًٕٞ ك٢ اُجؾش2علٍٝ ههْ )

 انؼُُخ انُغجخ انؼذد انًغزىَبد انًزغُشاد

 38  132 انزشثُخ انكهُخ

 81  232 انؼهىو انزطجُمُخ

 8 %56 16 يؼُذ يُغىثٍ كهُخ انزشثُخ

 12 %56 24 يسبضش

 18 %26 91 اعزبر يغبػذ فأػهً

يُغىثٍ كهُخ انؼهىو 

 انزطجُمُخ

 33 %56 66 يؼُذ

 23 %56 45 يسبضش

 25 %26 121 أعزبر يغبػذ فأػهً

يُغىثٍ ويُغىثبد كهُخ 

انزشثُخ وكهُخ انؼهىو 

 انزطجُمُخ

 41 %56 82 يؼُذ

 35 %56 69 يسبضش

 43 %26 213 أعزبر يغبػذ فأػهً

 22   عُىاد 16ألم يٍ  عُىاد انخذيخ

16-26   23 

 14   عُخ فأكثش 26

 ساثؼبً: أدواد انجسث

٘بء ػ٠ِ ٛلف اُجؾش ٝاُن١ رٔضَ ك٢ رو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ، ث

هاعؼذ اُجبؽضخ اُؼل٣ل ٖٓ الأكث٤بد ٝأُواعغ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُإرٔواد ٝأُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ 

ماد اُِٖخ ثٌِْٔخ اُجؾش اُؾب٢ُ، ًٔب رْ ٓوبثِخ ػلك ٖٓ مٝاد الافزٖبٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

زلبكح ٖٓ فجوارٜٖ ك٢ ث٘بء أكٝاد اُجؾش، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ الاٍزج٤بٕ ٝٛٞ ُلاٍ

 ٖٓ ئػلاك اُجبؽضخ ٝارجؼذ ك٢ ئػلاكٙ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

 اُقطٞح الأ٠ُٝ: ث٘بء هبئٔخ ثٔؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُجوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ
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 زو٣خ ُوبئٔخ أُؼب٤٣واُقطٞح اُضب٤ٗخ: اُزؾون ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓ

اُقطٞح اُضبُضخ: ر٤ْٖٔ أكاح اُجؾش ُو٤بً ٓلٟ ر٤ٖٔٚ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ 

 ُِٔؼب٤٣و.

اُقطٞح اُواثؼخ: ٕلم ٝصجبد أكاح اُجؾش أُوٖٞك ثبُزؾون ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُوبئٔخ 

 بٓذ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣:أُؼب٤٣و ٢ٛ اُزأًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب، ُٝزؾو٤ن مُي ه

 أ. اُٖلم اُظبٛو١:

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ًزبثخ اُؼجبهاد اُقبٕخ ثٌَ ٓؼ٤به ػوٙذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء 

ٝإٔؾبة الافزٖبٓ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٛوائن رله٣ٌ ػِّٞ ٝػِْ اُ٘لٌ ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

(، لأفن 7اُؼِّٞ. ِٓؾن )اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ, ًٝنُي أُؼ٤ِٖٔ, ٝأُْوك٤ٖ ُٔبكح 

ٓلاؽظبرْٜ ٝآهائْٜ ؽٍٞ ٕلاؽ٤خ اُؼجبهاد ٝٓ٘بٍجزٜب ٝٓلٟ اٗزٔبئٜب ُِٔؼب٤٣و اُوئ٤َ٤خ ٝأُغبلاد. 

ٝأٍلود ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٌْ ػ٠ِ ئعواء ثؼ٘ اُزؼل٣لاد، رْ ؽنف ثؼ٘ اُؼجبهاد، ٝرؼل٣َ ثؼٜٚب، 

 ٝكٓظ أفو ٜٓ٘ب.

 ة. صجبد هبئٔخ أُؼب٤٣و )ٓإّو اُٖلم(:

( ٓؾٌٔبد ُِؾٌْ ػ٠ِ اُوبئٔخ ك٢ ٓور٤ٖ 10خ أُؼب٤٣و ثؼل رؼل٣ِٜب ػ٠ِ )ػوٙذ هبئٔ

ٓززب٤ُز٤ٖ ث٤ٜ٘ٔب كبَٕ ى٢٘ٓ ٓولاهٙ أهثؼخ أٍبث٤غ، ٝرْ ؽَبة َٗجخ الارلبم ؽ٤ش ٤ْ٣و ًبظْ 

( ئ٠ُ إٔ َٗجخ الارلبم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ رؼل ثٔضبثخ ٓإّو ُٖلم أُؾزٟٞ. ٝرْ ؽَبة َٗجخ 2001)

 Cooperبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ًٞثو ٢ٛٝ: الارلبم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ث

 (2000)الأىهم، 100×ػلك ٓواد ػلّ الارلبم(÷ َٗجخ الارلبم= ػلك ٓواد الارلبم

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ كهعخ الارلبم ٝػلّ الارلبم ث٤ٖ أُور٤ٖ، َٝٗجخ اُضجبد:

 ( ٗزبئظ صجبد هبئٔخ أُؼب٤٣و )صجبد أُوله٣ٖ(3علٍٝ ههْ )

بق ػذد يشاد الارف انًمبثلاد

ػهً يؼبَُش 

 انًدبلاد

ػذد يشاد ػذو الارفبق ػهً 

 يؼبَُش انًدبلاد
 َغجخ انثجبد يدًىع انُمبط

 16606 16 6 16 انجشَبيح

 9606 16 1 9 انطبنت

 8606 16 2 8 اػضبء هُئخ انزذسَظ

 16606 16 6 16 الإداسح

 9606 16 1 9 انًجبٍَ

 6062 56 4 46 انًدًىع

( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػبٍ ُوبئٔخ أُؼب٤٣و ٣طٔئٖ  0.92اُضجبد ) ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ٓؼبَٓ 

 اُجبؽضخ لاٍزقلاّ اُوبئٔخ ك٢ ث٘بء أكٝاد اُجؾش.
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 ج0 لبئًخ انًؼبَُش ثشكههب انُهبئٍ:

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُوبئٔخ أُؼب٤٣و اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ:

 انًدبل الأول: انجشَبيح

 أولا: انًذخلاد

 :خىدح أهذاف ثشَبيح يؼهى انؼهىو يؼبَُش (1)

 رزٖق أٛلاف اُجوٗبٓظ ثبُؼٔن ٝأٍُْٞ ٝاُزٌبَٓ ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ. (1

 الأٛلاف ر٢ٔ٘ الاثزٌبه ٝالإثلاع ُلٟ اُطِجخ.. (2

 رَْٔ الأٛلاف ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُزؼِْ اُؼو٤ِخ ٝاُغ٤َٔخ ٝالاٗلؼب٤ُخ. (3

 ٗؾٞ اُزله٣ٌ. ر٢ٔ٘ الأٛلاف ك٢ اُطبُت )أُؼِْ( ه٤ْ ٝارغبٛبد ا٣غبث٤خ (4

 رز٘بٍت الأٛلاف ٓغ ٛج٤ؼخ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼل اُطبُت ُزله٣َٜب. (5

 أٛلاف اُجوٗبٓظ ٝاهؼ٤خ ٌٝٓٔ٘خ اُزطج٤ن. (6

 0خىدح الإػذاد انزخظظٍ نًؼهى انؼهىو  (2)

 رورجٜ ٓٞاك اُزقٖٔ ثٔؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُواك رله٣َٜب (1

 ٗبٓظٓٞاك اُزقٖٔ رؼٌٌ أٛلاف اُجو (2

 ٍّٔٞ أُؾزٟٞ ُِغبٗت اُزق٢ٖٖ ٝاُؼ٢ِٔ ٌَُ ٓووه (3

 ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو ٓؾز٣ٞبد ٓووهاد اُزقٖٔ ٝرؾل٣ضٜب ثٖٞهح َٓزٔوح. (4

 رق٤ٖٔ ى٣بهاد ٝهؽلاد ٤ٓلا٤ٗخ ػ٤ِٔخ رقلّ ٓٞاك اُزقٖٔ (5

 :خىدح الإػذاد انزشثىٌ نًؼهى انؼهىو (3)

 ؼِْر٢ٔ٘ ٓؾزٟٞ أُووهاد اُزوث٣ٞخ الارغبٛبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِطبُت أُ (1

 ٣ٌَُت ٓؾزٟٞ أُٞاك اُزوث٣ٞخ ٓلب٤ْٛ ٜٝٓبهاد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ (2

 ٢ٔ٘٣ ٓؾزٟٞ أُٞاك اُزوث٣ٞخ ٓلب٤ْٛ الإكاهح أُله٤ٍخ (3

 ٓؾزٟٞ أُٞاك اُزوث٣ٞخ رؼيى ٜٓبهاد اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ (4

 رٌَُت اُطبُت ٜٓبهاد اٍزقلاّ اُزو٤٘بد ٝاُجوٓغ٤بد اُؾبٍٞث٤خ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ (5

 ُٔبّ ثغ٤ٔغ اُغٞاٗت اُ٘ل٤َخ ُِطِجخ ك٢ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼل ُٜبرإَٛ اُطبُت ُلإ  (6

 خىدح انزشثُخ انؼًهُخ انًُذاَُخ نًؼهى انؼهىو: (4)

 اُيٖٓ أُقٖٔ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ًبف ُِزله٣ت. (1

 ريٝك أُزؼِْ ثقٖبئٔ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ ُِٔوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼل ُزله٣َٜب. (2

 بُزله٣ت ػ٠ِ اُزله٣ٌ أُٖـو كافَ ا٤ٌُِخ.رجلأ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ث (3

 رزٞكو أعٜيح ٝهبػبد ٓقٖٖخ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ. (4

 ٝعٞك ْٓوك٤ٖ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ اُغبٗت اُزق٢ٖٖ ُلإّواف ػ٠ِ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ. (5

 رٌَت اُطبُت اٍزقلاّ اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ. (6

 ٚ ُزي٣ٝلٙ ثزـن٣خ هاعؼخ.٣ؼول ُوبء فبٓ ث٤ٖ أُْوف ٝاُطبُت ثؼل ى٣بهر (7

 ٣ٞعل ر٤َ٘ن َٓجن ث٤ٖ ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ثبُوَْ ٝئكاهح اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ. (8

 :خىدح الإػذاد فٍ انثمبفخ انؼبيخ نًؼهى انؼهىو  (5)

 رورجٜ أٛلاف أُووهاد اُضوبك٤خ ثأٛلاف اُجوٗبٓظ. (1

 ر٢ٔ٘ ُلٟ اُطِجخ صوبكبد ٓز٘ٞػخ. (2

 خ اُلاىٓخ لإػلاكْٛ ْٝٗٔٞٛ ك٢ أَُزوجَ.ر٢ٔ٘ ُلٟ اُطِجخ أُٜبهاد اُِـ٣ٞ (3
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 رج٤ٖو أُزؼ٤ِٖٔ ثبُزؾل٣بد أُؼبٕوح ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب. (4

 رٜزْ أُٞاك اُضوبك٤خ ثبُزواس الإٍلا٢ٓ ٝاُؾٚبه١ ٤َُِِٖٔٔ. (5

 ثبَُبً: انؼًهُبد

 .عٞكح ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  (6)

 رَز٘ل ئ٠ُ ٗظو٣بد اُزؼ٤ِْ. (1

 خ ث٤ٖ اُطلاة.رواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣ (2

 روثٜ أُٜ٘ظ ثوٚب٣ب أُغزٔغ. (3

 رَزقلّ ٛوم اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ. (4

 رغؼَ أُزؼِْ ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. (5

 :عٞكح ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُجوٗبٓظ (7)

 ٣قٚغ اُجوٗبٓظ ُؼ٤ِٔبد رو٣ْٞ َٓزٔو. (1

 رَزقلّ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُطلاة ك٢ رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُجوٗبٓظ. (2

 اُجوٗبٓظ.رؼول ٝهُ ػَٔ ُزط٣ٞو  (3

 ٣زْ رط٣ٞو اُجوٗبٓظ ك٢ ٙٞء َٓزغلاد اُؼٖو. (4

 ٣َزلبك ٖٓ رغبهة ثؼ٘ ثوآظ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُجوٗبٓظ. (5

 انًدبل انثبٍَ: انطبنت

 أولاً: انًذخلاد

 :ٓؼب٤٣و عٞكح ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ُِجوٗبٓظ (8)

 ٣زٖٚٔ اُجوٗبٓظ ّوٝٛ هجٍٞ ُِطلاة. (1

 اُجوٗبٓظ. رؾلك َٗجخ ُوجٍٞ اُطلاة ك٢ (2

 رؼول افزجبهاد هجٍٞ ُِطلاة ك٢ اُجوٗبٓظ. (3

 ٝعٞك ك٤َُ ٣ٞٙؼ ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ك٢ اُجوٗبٓظ. (4

 ٣ْزوٛ ؽٍٖٞ اُطِجخ ػ٠ِ أُؼلٍ أُطِٞة ٖٓ ّٜبكح اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ. (5

 ٣ْزوٛ اعز٤بى اُطِجخ لافزجبهاد اُزقٖٔ.  (6

 ٣ْزوٛ اعز٤بى اُطِجخ ُِٔوبثلاد اُْق٤ٖخ ك٢ اُوَْ. (7

 د:ثبَُبً: انؼًهُب

 :ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن الأْٗطخ اُطلاث٤خ (9)

 رزٞكو ك٢ اُجوٗبٓظ أْٗطخ ٓز٘ٞػخ ر٘بٍت ٓغ ع٤ٔغ اُلئبد )أُٞٛٞث٤ٖ, ٝاُؼبك٤٣ٖ(. (1

 ٣وُلّ ُِطِجخ أْٗطخ ؿ٤و ٕل٤خ ًبُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُوؽلاد اُؼ٤ِٔخ. (2

 ٣ُْبهى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ الإّواف ػ٠ِ الأْٗطخ اُطلاث٤خ. (3

 ؽٞاكي ٓبك٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِْٔبه٤ًٖ ك٢ الأْٗطخ اُطلاث٤خ.رٞعل  (4

 روبّ َٓبثوبد ٝٓ٘بكَبد ث٤ٖ اُطِجخ ك٢ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُضوبك٤خ. (5

 رولّ ُِطبُت فلٓبد ئهّبك٣خ ك٢ اُجوٗبٓظ. (6

 ر٘ظْ اُلٝهاد ٝاُ٘لٝاد الإهّبك٣خ ػ٠ِ ٓلٟ اُؼبّ. (7

 :الاعزٔبػ٤خ(ٓؼب٤٣و عٞكح اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُٖؾ٤خ / الاهّبك٣خ /  (10)

 رزٞكو ٝؽلاد ٕؾ٤خ ك٢ اُجوٗبٓظ. (1
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 ٣زِو٠ اُطبُت اُؼلاط ك٢ ؽبُخ أُوٗ ٓغبٗبً. (2

 ٣و٤ْ ٌٓزت الإهّبك كٝاهاد ػ٤ِٔخ ك٢ الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة. (3

 ٣زٞكو ٌٓزت ُِقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُجوٗبٓظ. (4

 رو٤ْ ا٤ٌُِخ ٗلٝاد ػ٤ِٔخ ثبُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ. (5

 :رو٣ْٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِطلاة ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد  (11)

 رورجٜ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثأٛلاف اُجوٗبٓظ. (1

 رز٘ٞع ٍٝبئَ ٝأكٝاد رو٣ْٞ اُطبُت. (2

 رولّ رـن٣خ هاعؼخ ُِطِجخ ثؼل اٗزٜبء ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. (3

 ٣زْ هٕل كهعبد اُطلاة ٖٓ فلاٍ ٓب رؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ع٤ٔغ ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ. (4

 ٜبه٣خ ٝالاٗلؼب٤ُخ ٝاُٞعلا٤ٗخ.رُْٖٔ ٓوب٤٣ٌ فبٕخ ُزو٣ْٞ اُغٞاٗت أُ (5

 ٣زْ اٍزقلاّ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٖٓ أعَ اُزؾ٤َٖ ٝئٕلاػ الأفطبء ك٢ اُجوٗبٓظ. (6

 ٣زْ اًزْبف اُطِجخ م١ٝ اُولهاد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. (7

 :ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُطلاة لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  (12)

 ت رو٣ْٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.٣ز٤ؼ اُجوٗبٓظ ُِطبُ (1

 رَزقلّ أكٝاد ٓز٘ٞػخ ًبلاٍزج٤بٗبد ٝأُلاؽظبد ُِزو٣ْٞ ٖٓ هجَ اُطلاة. (2

 ٣ٌٕٞ رو٣ْٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝكن ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ. (3

 ٣زْ رو٣ْٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ هجَ اُطبُت ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُلَٖ اُلها٢ٍ. (4

 الأفطبء ك٢ اُجوٗبٓظ. رَُزقلّ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٖٓ أعَ اُزؾ٤َٖ ٝئٕلاػ (5

 ٣زْ أػلاّ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ ُـوٗ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ. (6

 انًدبل انثبنث: أػضبء هُئخ انزذسَظ:

 أولاً: انًذخلاد:

 :ٓؼب٤٣و عٞكح ٤ٍبٍخ رؼ٤٤ٖ ٝروه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ (13)

 ٣زٔزغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزق٤ٖٖخ. (1

 بء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزوث٣ٞخ.٣زٔزغ أػٚ (2

 رٞٙغ ٓؼب٤٣و ُوجٍٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽَت اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ أُزولّ ُٜب. (3

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجوٗبٓظ ع٤ٔؼْٜ ٖٓ إٔؾبة اُزقٖٔ اُن١ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٚ. (4

 رٌَُْ ُغبٕ ٓزقٖٖخ ُوجٍٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجوٗبٓظ. (5

 خ ُزوه٤خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجوٗبٓظ.رٌَُْ ُغبٕ ٓزقٖٖ (6

 ثبَُب: انؼًهُبد:

ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد اُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ أَُزٔو لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُزوث٣ٞخ   (14)

 :ٝاُزق٤ٖٖخ ٝاُزو٤٘خ

 رزٞكو كٝهاد رأ٤ِ٤ٛخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌَْ َٓزٔو. (1

 ٢ اُغبٗت اُزق٣.٢ٖٖزْ ػول ُوبءاد ٝٗلٝاد ػ٤ِٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك (2

٣زْ رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ ٓإرٔواد ٓؾ٤ِخ ٝػوث٤خ ٝػب٤ُٔخ ك٢  (3

 ٓغبٍ اُزقٖٔ ثٖٞهح َٓزٔوح.

٣زْ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثلا٣خ ًَ ػبّ ك٢ اُغبٗت  (4

 اُزوث١ٞ.
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 د اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ.٣زْ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘ب (5

 :ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُجؾض٤خ ٝرْغ٤ؼٜب (15)

 روبّ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ ُزط٣ٞو اُجوٗبٓظ. (1

 ٣زْ رْغ٤غ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. (2

 اُزله٣ٌ.روبّ ٗلٝاد ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلٟ ػٚٞ ٤ٛئخ  (3

 رؼُول اُْواًخ اُجؾض٤خ ٓغ ثؼ٘ اُجوآظ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ. (4

 رزبػ اُلوٕخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ لإعواء اُجؾٞس. (5

 انًدبل انشاثغ: خىدح الإداسح:

 أولاً: انًذخلاد:

 :ِٞائؼ(ٓؼب٤٣و عٞكح اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ُِجوٗبٓظ )الأكُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ (16)

 رٞكو ك٤َُ ٣ٞٙؼ الأٗظٔخ اُلاف٤ِخ ُِوَْ، كزوح اُزَغ٤َ، ٝهق اُو٤ل. (1

 ٣ٞعل ٖٓ٘ت هئ٤ٌ اُوَْ. (2

 رزٞاكو فطخ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُغبٍ ا٢ُٜ٘ٔ. (3

 رؼزٔل ئكاهح اُوَْ ٓجبكب اُؾٞاه ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ٓغ اُطِجخ. (4

 رٞكو ٍغلاد ٝث٤بٗبد رؼجو ػٖ َٓز٣ٞبد اُطِجخ. (5

 هح اُوَْ ثأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ.ػلاهخ ئكا (6

 ٝعٞك ّواًخ ث٤ٖ اُوَْ ٝأُإٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ الأفوٟ ُِزؼبٕٝ ٝرجبكٍ اُقجواد. (7

 ٓؼب٤٣و عٞكح ر٘ظ٤ْ اُقلٓبد: هػب٣خ اُْجبة/ أُغبٌُ اُغبٓؼ٤خ/ أُغبٌُ اُطلاث٤خ: (17)

 ٝٗل٤َبً.رٞكو فطخ ٓ٘ظٔخ رٜلف ئ٠ُ هػب٣خ اُْجبة ك٤٘٣بً ٝصوبك٤بً  (1

 رزٞكو ثوآظ رٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ.  (2

 ٣زٞكو كو٣ن ٓإَٛ ُؾَ أُْبًلاد ٝأُؼٞهبد. (3

 ٣وأً ٌٓزت الاهّبك ٓزقٖٔ ُٝل٣ٚ فجوح ك٢ عبٗت الاهّبك الأًبك٢ٔ٣. (4

 رٞكو لائؾخ رؾلك ٓٞاػ٤ل أُغبٌُ اُغبٓؼ٤خ ٝاُطلاث٤خ. (5

 ثبَُبً: انؼًهُبد

 ٤ْ ٝرط٣ٞو اُز٘ظ٤ْ الإكاه١:( ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد رو18٤)

 رقٚغ اُو٤بكح الإكاه٣خ ك٢ اُجوٗبٓظ ُزو٣ْٞ َٓزٔو. (1

 ٣زْ رله٣ت أُٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ ثٌَْ كٝه١. (2

 رؼُط٠ اُلوٕخ ُِٔٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ ك٢ اُجوٗبٓظ أُْبهًخ ك٢ كٝهاد فبهع٤خ. (3

 رواعغ رو٤َٔبد اُز٘ظ٤ٔبد ٝالإكاهاد كافَ اُجوٗبٓظ ثٌَْ كٝه١. (4

 جبّو ٖٓ اُو٤بكح اُؼ٤ِب ُِغبٓؼخ ػ٠ِ أكاء اُٞؽلاد الإكاه٣خ ك٢ اُجوٗبٓظ.٣ٞعل ئّواف ٓ (5

 انًدبل انخبيظ: انًجبٍَ

 أولا: انًذخلاد

 :ٓؼب٤٣و عٞكح أُجب٢ٗ ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ  (19)

 رز٘بٍت َٓبؽبد اُوبػبد اُلها٤ٍخ ٓغ أػلاك اُطِجخ. (1

 رز٤ٔي اُوبػبد اُلها٤ٍخ ثٞعٞك الإٙبءح ٝاُز٣ٜٞخ اُغ٤لح. (2

 يٝكح ثبُزو٤٘بد ٝاٍُٞبئَ ٝالأعٜيح الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ.ٓ (3
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 ٣ٞعل ُِٔج٠٘ ٓقبهط ُِطٞاهب ٝٛلب٣بد اُؾو٣ن. (4

 رٞكو كٝهاد ٤ٓبٙ ثؼلك ًبك٢ ُِطِجخ. (5

 :ٓؼب٤٣و عٞكح أُقزجواد (20)

 ٣زٞكو ك٢ ثوٗبٓظ ٓؼِْ اُؼِّٞ ٓقزجواد ًبك٤خ ٌَُ رقٖٔ. (1

 رز٘بٍت َٓبؽخ أُؼَٔ ٓغ ػلك اُطِجخ. (2

 َ ٓقزجو ع٤ٔغ الأعٜيح ٝالأكٝاد اُلاىٓخ ٌَُ رقٖٔ.٣ٞعل كافَ ً (3

 أُقزجواد ٓيٝكح ثؼٞآَ الأٖٓ ٝاَُلآخ. (4

 رٞعل ٓزبثؼخ َٓزٔوح ٝكٝه٣خ ُزط٣ٞو أُؼَٔ. (5

 :ٓؼب٤٣و عٞكح أٌُزجبد اُٞهه٤خ ٝاُوه٤ٔخ  (21)

 رزٞكو اٌُزت ٝأُواعغ اٌُبك٤خ ٝاُلٝه٣بد ُٔووهاد اُؼِّٞ. (1

 جخ.رزٞكو ّجٌخ اٗزوٗذ كافَ أٌُز (2

 رزٞكو هبػلح ٓؼِٞٓبد ٝكٜوٍخ ٓ٘ظٔخ ٌُِٔزجخ. (3

 اُٞهذ أُؾلك لاهر٤بك أٌُزجخ ٓ٘بٍت ًٝبك٢. (4

 ٓ٘بٍجخ الإٙبءح ٝاُز٣ٜٞخ ٝاُز٤٤ٌق. (5

 ٣ٞعل ٓوّل ك٢ أٌُزجخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ْٓبًَ اُطِجخ اُجؾض٤خ اُز٢ رٞاعْٜٜ. (6

 رٞعل ٌٓزجخ هه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ُقلٓخ اُجوٗبٓظ. (7

 :بكه أُزؼلكح ٝالاٗزوٗذٓؼب٤٣و عٞكح أُٖ  (22)

 اُٞهذ أُقٖٔ ُوٝاك ؿوف ٖٓبكه اُزؼِْ ًبك٢. (1

 رٞعل هبػبد فبٕخ ُٖٔبكه اُزؼِْ ك٢ اُجوٗبٓظ. (2

 رزٞكو ّجٌخ اٗزوٗذ كافَ هبػبد ؿوف ٖٓبكه اُزؼِْ. (3

 ٣ٞعل ٓزقٖٔ كافَ هبػبد ؿوف ٖٓبكه اُزؼِْ ُزٞع٤ٚ ٝئهّبك اُطلاة. (4

 ءح ٝاُز٣ٜٞخ ٝاُز٤٤ٌق اُغ٤ل.رزٞكو كافَ هبػبد ؿوف ٖٓبكه اُزؼِْ الإٙب (5

 :ٓؼب٤٣و عٞكح ٓوواد الأْٗطخ اُطلاث٤خ (23)

 رٞعل ٓوواد ٓقٖٖخ ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ ك٢ اُجوٗبٓظ. (1

 ٓوواد الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٓيٝكح ثغ٤ٔغ أَُزِيٓبد اُقبٕخ ثبلأْٗطخ. (2

 اُٞهذ أُقٖٔ ُوٝاك ٓوواد الأْٗطخ اُطلاث٤خ ًبك٤بً. (3

 ح ث٘بك١ ٛلاث٢.ٓوواد الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٓيٝك (4

 ػلك أُٞظل٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ك٢ ٓوواد الأْٗطخ اُطلاث٤خ ًبك٢ ُقلٓخ اُطِجخ. (5

 :ٓؼب٤٣و عٞكح رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ (24)

 رَُبْٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾون أٛلاف اُجوٗبٓظ. (1

ُٔطجوخ ػ٠ِ اُطلاة ئ٠ُ اُزؼِْ اُنار٢. (2  رلكغ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُ

 ك٢ رو٣ْٞ اُطِجخ.رٌَزقلّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  (3

 ُٗٞظق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُزله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ اُزله٣ٌ. (4

 رز٘ٞع ٍٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ أَُزقلٓخ. (5

 رض٤ُو ٍٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؽٔبً ٝكاكؼ٤خ اُطِجخ ُِزؼِْ. (6

 رْغغ اُطِجخ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ اُلهً. (7

 رَُبػل ػ٠ِ هثٜ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ثبُزطج٤ن. (8
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ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ عٞكح الإػلاك اُزق٢ٖٖ ُٔؼِْ اُؼِّٞ ثٌَْ فبٓ )ك٤ي٣بء( ٖٓ فلاٍ ٓؼ٤به   (25)

 :( ٓؼب٤٣و كوػ٤خ 6٢ٛٝ)

/ اُوثٜ ثزقٖٖبد 5/اُوثٜ ثبُزقٖٔ 4/ٍٝبئَ اُزو٤٤ْ 3/ٛوم اُزله٣ٌ 2/اُغبٗت اُؼ٢ِٔ 1

 /ػوٗ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ.6أفوٟ 

 ُٔووهاد.ٝرْ ه٤بً ٓلٟ رؾووٜب ك٢ ع٤ٔغ أُٞاك ك٢ ر٤ٕٞق ا

( 24( هبئٔخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ ثوٗبٓظ اػلاك ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ )4علٍٝ )

 ٓؼ٤بها ٓٞىػخ ك٢ فٌٔ ٓغبلاد

 انًؼبَُش و يغزىي انًؼُبس
انًؼبَُش 

 انفشػُخ

 انًدبل الاول: يؼبَُش خىدح انجشَبيح

 

 6 يؼبَُش خىدح أهذاف انجشَبيح 1

 5 انزخظظٍ نًؼهى انؼهىو )ػبو( يؼبَُش خىدح الإػذاد 2

 6 يؼبَُش خىدح الإػذاد انزخظظٍ فٍ انفُضَبء )خبص( 3

 8 يؼبَُش خىدح الإػذاد انزشثىٌ نًؼهى انؼهىو 4

 5 يؼبَُش خىدح انزشثُخ انؼًهُخ انًُذاَُخ 5

 5 يؼبَُش خىدح الإػذاد فٍ انثمبفخ انؼبيخ نًؼهى انؼهىو 6

 انؼًهُبد
 5 هُبد انزؼهُى وانزؼهىيؼبَُش خىدح ػً 1

 7 يؼبَُش خىدح ػًهُبد رمىَى ورطىَش انجشَبيح 2

 انًدبل انثبٍَ: يؼبَُش خىدح انطبنت

 7 يؼُبس خىدح عُبعخ انمجىل فٍ انجشَبيح 1 انًذخلاد

 انؼًهُبد

 7 يؼبَُش خىدح عُبعخ انمجىل فٍ انجشَبيح 1

 7 يؼبَُش خىدح ػًهُبد رُفُز الأَشطخ انطلاثُخ 2

3 
يؼبَُش خىدح ػًهُبد رمىَى انطلاة لأػضبء هُئخ 

 انزذسَظ
8 

4 
يؼبَُش خىدح ػًهُبد رمىَى أػضبء هُئخ انزذسَظ 

 نهطلاة
8 

 5 يؼبَُش خىدح انخذيبد انطلاثُخ  5 

 انًدبل انثبنث: يؼبَُش خىدح أػضبء هُئخ انزذسَظ
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 انًؼبَُش و يغزىي انًؼُبس
انًؼبَُش 

 انفشػُخ

  ظيؼبَُش خىدح عُبعخ رؼٍُُ ورشلُخ أػضبء هُئخ انزذسَ 1 انًذخلاد

 انؼًهُبد

  يؼبَُش خىدح ػًهُبد رًُُخ انًهبساد انجسثُخ ورشدُؼهب 2

3 

يؼبَُش خىدح ػًهُبد انزذسَت وانزأهُم انًغزًش لأػضبء 

 هُئخ انزذسَظ انزشثىَخ

 وانزخظظُخ وانزمُُخ

 

 انًدبل انشاثغ: يؼبَُش خىدح الاداسح

 انًذخلاد

1 
انزُظًُُخ  يؼبَُش خىدح انزُظُى الاداسٌ نهجشَبيح )الأدنخ

 وانهىائر 
7 

2 
يؼبَُش خىدح انزُظُى الاداسٌ نهجشَبيح )الأدنخ انزُظًُُخ 

 وانهىائر 
5 

 5 يؼبَُش خىدح ػًهُبد رمُُى ورطىَش انزُظُى الاداسٌ 1 انؼًهُبد

( 24( هبئٔخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ ثوٗبٓظ اػلاك ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ )5علٍٝ)

 ػخ ك٢ فٌٔ ٓغبلادٓؼ٤بها ٓٞى

 انًؼبَُش و يغزىي انًؼُبس
انًؼبَُش 

 انفشػُخ

 انًدبل انخبيظ: يؼبَُش خىدح انًجبٍَ

 انًذخلاد

 5 يؼبَُش انًجبٍَ وانمبػبد انذساعُخ 1

 5 يؼبَُش انًخزجشاد 2

 7 يؼبَُش انًكزجبد انىسلُخ وانشلًُخ 3

 5 يؼبَُش انًظبدس انًزؼذدح والاَزشَذ 4

 5 مشاد الأَشطخ انطلاثُخيؼبَُش ي 5

 8 يؼبَُش ركُىنىخُب انزؼهُى 6

 يؼُبسا فشػُب( 722يؼُبسا أعبعُب( و ) 72خًظ يدبلاد و )  يدـ

ٝرؼزجو ٛنٙ أُؼب٤٣و ّبِٓخ ُٔزطِجبد ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ، ؽ٤ش ئٜٗـب ٗزـبط ُٔؼـب٤٣و 

ُزوث١ٞ ثٌَْ ػبّ، ًٔب أٜٗب فٚؼذ اُغـٞكح ك٢ ػـلك ٓـٖ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُٔغبٍ ا

ُزؾ٤ٌْ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ ٖٓ هجَ أٍبرنح ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓٔب أػط٠ اُجبؽضخ هبػلح ر٘طِن 

 ٜٓ٘ب ُج٘بء أكٝاد اُجؾش ثبٗزوبء أُؼب٤٣و أُ٘بٍجخ ٌَُ كئخ ٝ ئعواء أُوبهٗبد الإؽٖبئ٤خ ك٢ ٙٞئٜب.



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية
633 

انخطىح 

 انثبنثــخ

ًٍُ ثشَبيح إػذاد يؼهى انؼهىو فٍ خبيؼخ أو انمشي ثُبء أداح انجسث نمُبط يذي رض

 نهًؼبَُش

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رغ٤ٜي هبئٔخ أُؼب٤٣و ٕٔٔذ اُجبؽضخ أكاح اُجؾش ٝاُز٢ ٢ٛ ػجبهح ػٖ 

اٍزج٤بٕ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ رو٤٤ْ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء 

 اكٛب ٓٞىػخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ؽَت اُزب٢ُ:ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رْ ئػل

 ( ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رْ ئػلاكٛب6علٍٝ )

 انطبنت انجشَبيح انًدبل
أػضبء هُئخ 

 انزذسَظ
 انًجبٍَ الإداسح

اندبَت 

 انزخظض
 يدـ

 25 6 6 1  5 1+6 انطبنت

انًششف/ 

 انًذَش/انًؼهى
6 1  1 1  9 

 24  6 3 3 5 6 ػضى هُئخ انزذسَظ

هبئٔخ أُؼب٤٣و رْ ر٤ْٖٔ فٌٔ أكٝاد ُِلهاٍخ ؽَت ػ٤٘خ اُزطج٤ن ٝؿوٜٙب ًٔب  ٖٝٓ

:٢ِ٣ 

 الأداح الأونً: رطجك ػهً انطبنجبد انذاسعبد فٍ انذثهىو انزشثىٌ

 أ ( ٌٓٞٗبد أكاح اُجؾش أُطجوخ ػ٠ِ اُطبُجخ -7علٍٝ) 

 ثُبَبد اندضء انثبٍَ ثُبَبد اندضء الأول

 )ازُبء/ثُبَبد خبطخ ثبنطبنت: انزخظض 

 فُضَبء/ كًُُبء(

 ػجبساد يؼبَُش: خىدح انجشَبيح / خىدح انطبنت /خىدح

 الإداسح/خىدح انًجبٍَ/ اندبَت انزخظظٍ

 الأداح انثبَُخ: رطجك ػهً انًششف/ انًذَش / انًؼهى

 ة ( ٌٓٞٗبد أكاح اُجؾش أُطجوخ ػ٠ِ أُل٣و/ أُْوف/ أُؼِْ -7علٍٝ) 

 ء انثبٍَثُبَبد اندض ثُبَبد اندضء الأول

 ثُبَبد خبطخ ثبنؼًم انسبنٍ: ثبنًششف/ انًذَش/انًؼهى
ػجبساد يؼبَُش: خىدح انجشَبيح / خىدح انطبنت /خىدح 

 الإداسح/خىدح انًجبٍَ
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 الأداح انثبنثخ: رطجك ػهً اػضبء هُئخ انزذسَظ

 ط ( ٌٓٞٗبد أكاح اُجؾش أُطجوخ ػ٠ِ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -7علٍٝ) 

 ثُبَبد اندضء انثبٍَ ولثُبَبد اندضء الأ

ثُبَبد خبطخ ثؼضى هُئخ انزذسَظ: انذسخخ انؼهًُخ 

 نؼضى هُئخ انزذسَظ ، وعُىاد خجشره انؼهًُخ

ػجبساد يؼبَُش: خىدح انجشَبيح/ انطبنت/ أػضبء 

 هُئخ انزذسَظ/ الإداسح / انًجبٍَ 0

 الأداح انشاثؼخ: رطجك ػهً طبنجبد انفُضَبء فٍ انًغزىي انثبيٍ

 ك ( ٌٓٞٗبد أكاح اُجؾش أُطجوخ ػ٠ِ ٛبُجبد اُل٤ي٣بء -7علٍٝ)

 ثُبَبد اندضء انثبٍَ ثُبَبد اندضء الأول

 يؼبَُش رطجك ػهً خًُغ يفشداد انجشَبيح انزخظظ6ٍ ثُبَبد خبطخ ثبنطبنجخ اخزُبسَخ

( ٣ٞٙؼ الأكاح 2ًٔب رْ رٞى٣غ أُؼب٤٣و ك٢ ثؼل٣ٖ: ٓؼب٤٣و أُلفلاد ٝاُؼ٤ِٔبد .ك٢ أُِؾن )

 ِٜب اُٜ٘بئ٢ ٛو٣وخ رول٣و اُلهعبد :ثٌْ

( Likertٝرٞىػـذ كهعـبد ٍـِْ الاٍـزغبثخ ػِـ٠ الاٍـزج٤بٕ ٝكـن رـلهط ٤ٌُـود  )

 –ٙؼ٤لخ  –ٓزٍٞطخ  –ًج٤وح  –اُقٔبٍـ٢ ػِـ٠ اُ٘ؾـٞ اُزب٢ُ : أُؼ٤به ٓزٞكو ثلهعخ ) ًج٤وح علاً 

ء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ؿ٤و ٓزٞكو( ُٝزل٤َو اُج٤بٗبد ُلهعخ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكا

 رْ اػزٔبك أُؼ٤به اُورج٢ ا٥ر٢:

( رؾل٣ل اُورت اُِلظ٤خ ُلهعخ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ 8علٍٝ )

 اُؼِّٞ

 انًذي دسخخ انزىفش

 فأكثش (402) يٍ   كجُشح خذا

 (402إنً ألم يٍ  304)يٍ   كجُشح

 (304إنً ألم يٍ  206)يٍ   يزىعطخ

 (206إنً ألم يٍ  108)يٍ   ضؼُفخ

 108ألم يٍ  ضؼُفخ خذا

ُٝزل٤َو اُج٤بٗبد ُلهعخ رـٞاكو ٓؼـب٤٣و عـٞكح الأكاء أُٜـ٢٘ ك٢ اُغبٗـت اُزقٖـٔ 

 ُجوٗـبٓظ اُل٤ي٣ـبء رْ اػزٔـبك أُؼ٤به اُورج٢ الار٢:
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ب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُغبٗت ( رؾل٣ل اُورت اُِلظ٤خ ُلهعخ رٞاكو ٓؼ10علٍٝ ههْ )

 اُزقٖٔ ُجوٗبٓظ اُل٤ي٣بء

 انشرت انهفظُخ
 انًذي

 انً يٍ

 2033 3 يزىفش ثذسخخ كجُشح

 1066 2032 يزىفش ثذسخخ يزىعطخ

 فألم 1067 يزىفش ثذسخخ ضؼُفخ

 

 طــــذق وثجــــبد أدواد انجسث انخطىح انشاثؼخ

٠ُٝ هجَ اُزطج٤ن ٝرٔضِذ ك٢ ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُضب٤ٗخ رْ اُزأًل ٖٓ ٕلم الأكاح ثطو٣وز٤ٖ: الأ

( أػٚـبء ٤ٛئـخ رـله٣ٌ ٝرٔضِـذ ك٢ ٕـلم 10ثؼل اُزطج٤ـن ػِـ٠ ػ٤٘ـخ اٍـزطلاػ٤خ ٌٓٞٗـخ ٓـٖ )

 الارَـبم اُـلاف٢ِ )٣ٝؼزـجو ٓإّو ُِٖلم(، ٓغ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ.

 طذق انًسكًٍُ: - أ

ُِزؾ٤ٌْ ئلا إ اُجبؽضخ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ئػـلاك الأكاح  ثبُوؿْ ٖٓ ًٕٞ هبئٔخ أُؼب٤٣و فٚؼذ

ثٖـٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػوٙزٜب ػ٠ِ أُْوف، ٝاُن١ ثلٝهٙ أػط٠ ثؼ٘ أُلاؽظبد ٝرْ الأفن ثٜب, 

ٝثؼلٛب رْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝإٔؾبة الافزٖبٓ ٖٓ أػٚـبء ٤ٛئـخ اُزـله٣ٌ 

٣ٌ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ, ًٝنُي ٓلهاء أُلاهً ٛوائـن رـله٣ٌ ػِـّٞ, ٝأػٚـبء ٤ٛئـخ اُزله

ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُْوك٤ٖ ُٔبكح اُؼِّٞ لأفن ٓلاؽظـبرْٜ ٝآهائٜـْ ؽـٍٞ ٕـلاؽ٤خ أُؼـب٤٣و ٝٓ٘بٍـجزٜب 

 ٝٓـلٟ اٗزٔبئٜـب ُِٔؼـب٤٣و اُوئ٤َـ٤خ ٝأُغـبلاد.

 الارغبق انذاخهٍ: -ة 

ُلهعخ ا٤ٌُِخ ُـٚ، كـاما ٛجـن ػِـ٠ ٝٛٞ ٤ْ٣و ئ٠ُ هٞح اهرجبٛ كهعخ اُلووح ٖٓ الأكاح ثب

ٓغٔٞػـخ ٓـٖ ػ٤٘ـخ اُلهاٍـخ ٣ؾَـت اهرجـبٛ اُلهعـخ ُج٘ـل ٓـٖ اُج٘ـٞك ثبُلهعـخ ا٤ٌُِـخ ُلافزجـبه، 

 (124: 2002الافزجبه ًٌَ )الأؽٔل، ٌُٝـٖ أُـأُٞف إٔ ٗؾَـت كهعبد ثؼل ٖٓ الأثؼبك ٓغ كهعخ 

( ٓـٖ أػٚـبء ٤ٛئـخ اُزـله٣ٌ، 10ٞٗـخ ٓـٖ )ٝهل رْ رطج٤ن الأكاح ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓ

 صـْ ؽَجذ اُجبؽضـخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝمُي ؽَت اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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( ٣ٞٙؼ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٌَُ كووح ٖٓ اُلوواد ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل ٓغ اُلهعخ 11علٍٝ )

 ا٤ٌُِخ

 انًؼبَُش و
 انًؼبَُش

 انفشػُخ

 يؼبيم الاسرجبط

 دبلثذسخخ انً

 يؼبيم الاسرجبط

 ثبنذسخخ انكهُخ

 انًدبل الأول: يؼبَُش خىدح انجشَبيح

 6084 6086 6 يؼبَُش خىدح أهذاف انجشَبيح 1

2 
يؼبَُش خىدح الإػذاد انزخظظٍ نًؼهى 

 انؼهىو
5 6077 6085 

 6079 6083 6 يؼبَُش خىدح الإػذاد انزخظظٍ فٍ انفُضَبء 3

 6086 6089 8 ؼهى انؼهىويؼبَُش خىدح الإػذاد انزشثىٌ نً 4

 6078 6086 5 يؼبَُش خىدح انزشثُخ انؼًهُخ انًُذاَُخ 5

6 
يؼبَُش الإػذاد فٍ انثمبفخ انؼبيخ نًؼهى 

 انؼهىو
5 6079 6078 

 6085 6085 5 يؼبَُش خىدح ػًهُبد انزؼهُى وانزؼهى 1

2 
يؼبَُش خىدح ػًهُبد رمىَى ورطىَش 

 انجشَبيح
7 6088 6078 

 ٍ: يؼبَُش خىدح انطبنتانًدبل انثبَ

 6074 6078 7 يؼبَُش خىدح عُبعخ انمجىل فٍ انجشَبيح 1

 6087 6091 7 يؼبَُش خىدح ػًهُبد رُفُز الأَشطخ انطلاثُخ 1

2 
يؼبَُش ػًهُبد رمىَى انطلاة لأػضبء هُئخ 

 انزذسَظ
7 6086 6088 

3 
يؼبَُش ػًهُبد رمىَى أػضبء هُئخ انزذسَظ 

 نهطلاة
8 6074 6082 

 6079 676 5 يؼبَُش خىدح انخذيبد انطلاثُخ )انظسُخ / 000 4

 انًدبل انثبنث: يؼبَُش خىدح أػضبء هُئخ انزذسَظ

1 
يؼبَُش خىدح عُبعخ رؼٍُُ ورشلُخ أػضبء 

 هُئخ انزذسَظ
6 6088 6069 

1 
يؼبَُش خىدح ػًهُبد رًُُخ انًهبساد انجسثُخ 

 ورشدُؼهب
5 6079 6078 

2 

نزذسَت وانزأهُم يؼبَُش خىدح ػًهُبد ا

 انًغزًش لأػضبء هُئخ

 انزذسَظ انزشثىَخ وانزخظظُخ وانزمُُخ

 

 

5 6087 6076 
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 انًؼبَُش و
 انًؼبَُش

 انفشػُخ

 يؼبيم الاسرجبط

 دبلثذسخخ انً

 يؼبيم الاسرجبط

 ثبنذسخخ انكهُخ

 انًدبل انشاثغ: يؼبَُش خىدح الاداسح

1 
يؼبَُش خىدح انزُظُى الاداسٌ نهجشَبيح )الأدنخ 

 انزُظًُُخ وانهىائر 0
7 6093 6077 

2 

يؼبَُش خىدح رُظُى انخذيبد )سػبَخ انشجبة / 

اندبيؼُخ/ انًدبنظ انطلاثُخ/ انًدبنظ 

 الاسشبد الاكبدًٍَ

5 6086 6089 

1 
يؼبَُش خىدح ػًهُبد رمُُى ورطىَش انزُظُى 

 الاداسٌ
5 6079 6075 

 انًدبل انخبيظ: يؼبَُش خىدح انًجبٍَ

 6077 6087 5 يؼبَُش انًجبٍَ وانمبػبد نذساعُخ 1

 6088 6092 5 يؼبَُش انًخزجشاد 2

 6074 6087 7 نىسلُخ وانشلًُخيؼبَُش انًكزجبد ا 3

 6071 6089 5 يؼبَُش انًظبدس انًزؼذدح والاَزشَذ 4

 6083 6076 5 يؼبَُش يمشاد الأَشطخ انطلاثُخ 5

 6069 6089 8 يؼبَُش ركُىنىخُب انزؼهُى 6

( ٣زٚؼ إٔ ع٤ٔغ ػجبهاد اُوبئٔخ كاُخ ئؽٖـبئ٤ب ػ٘ـل َٓـزٟٞ كلاُـخ 11ٖٓ اُغلٍٝ )

 ل إٔ ع٤ٔغ كووارٜب رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ.( ٝٛـنا ٣إًـ0.01)

 ٓؼبَٓ اُضجبد لأُلب ًوٝ ٗجبؿ:  -ط

( ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 10رْ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝ ٗجبؿ ُلأكاح ثؼل رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ )

 ( ٢ٛٝ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ٓٔب ٣إًل صجبد الأكاح.0.89ٝثِـذ )

 اُزق٢ٖٖ )ك٤ي٣بء(: ٝثبَُ٘جخ لأكاح ٓؼب٤٣و اُغبٗت  -ك

( ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ 3رْ ػوٗ أُؼب٤٣و ػ٠ِ أُْوف ٝػلك )

 ( ٝالأفن ثغ٤ٔغ ٓلاؽظبرْٜ ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ا٤ُٖبؿخ اُِلظ٤خ كوٜ.7)ِٓؾن

 خبيغبً: إخشاءاد رطجُك انجسث

كح، ٝٗوـل ٝرؾ٤ِـَ ثؼـل ئػـلاك اُلهاٍـخ اُ٘ظو٣ـخ ُجوٗـبٓظ ئػـلاك أُؼِـْ ٝٓؼـب٤٣و اُغـٞ . 1

اُلهاٍـبد اَُبثوخ، ٝثؼل إٔ رْ ئػلاك الاٍـزج٤بٕ ك٢ ٕـٞهرٜب اُٜ٘بئ٤ـخ رْ أفـن الإمٕ ٝفطـبة 

ٛـ ٝٓوبثِخ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجؾش، 1436عٔبك الأٍٝ 7اُزطج٤ـن ٓـٖ اُغبٓؼخ ثزبه٣ـ  

 ٝر٤ٙٞؼ ئعواءاد رطج٤ـن الأكاح ُْٜ ٝالإعبثخ ػٖ اٍزلَبهارْٜ.

 ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ؽَت ا٥ر٢ )اُغبٓؼخ , اُطِجخ, أَُزل٤ل٣ٖ(رْ رٞى٣غ الا . 2
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 (: ٓواؽَ ٤ٍو رطج٤ن أكاح اُجؾش12علٍٝ)

 انؼُُخ

 انطبنجبد

 هُئخ انزذسَظ
انًششفبد/ انًذَشاد/ 

 انًؼهًبد
 يؼبَُش انجشَبيح

يؼبَُش اندبَت 

 انزخظظٍ

 16/6/1436 8/6/1436 14/6/1436 4/6/1436 ربسَخ انزىصَغ

ربسَخ الاَزهبء يٍ 

 انزدًُغ
5/6/1436 14/6/1436 15/7/1436 15/6/1436 

ثؼــل رطج٤ــن الاٍــزج٤بٕ ػِــ٠ اُؼ٤٘ــخ رْ رغ٤ٔؼٜــب ٓــْٜ٘ ٝرلو٣ـٜــب ك٢ اُؾبٍــٞة ُزٖــجؼ  .3

 عــبٛيح ُِزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢.

 عبدعبً: إػذاد ورطجُك ثطبلبد انًمبثهخ:

اُٜلف ٜٓ٘ب اُزأًل ٖٓ ٖٓلاه٤خ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أػلد اُجبؽضخ صلاس ثطبهبد ٓوبثِخ 

رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ ٖٓ فلاٍ الأكٝاد اَُبثوخ )اٍزجبٗبد(، ٝرٌٞٗذ ثطبهبد كهاٍخ اُؾبُخ ٖٓ صلاس 

ثطبهبد ٓوبثِخ الأ٠ُٝ ٓقٖٖخ ُؾبُخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُضب٤ٗخ ٓقٖٖخ ُلهاٍخ ؽبُخ 

ؽبُخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ، ٝٓو ئػلاك ثطبهبد أُوبثِخ ٖٓ ٖٓ اُطبُجبد، ٝاُضبُضخ ٓقٖٖخ ُلهاٍخ 

 اُقطٞاد:

اُٜلف ٖٓ ثطبهبد كهاٍخ اُؾبُخ: اُزأًل ٖٓ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ ثبٍزقلاّ الأكٝاد اَُبثوخ   -

 الاٍزجبٗبد اُز٢ هلٓذ ُِؼ٤٘خ، ٝاُزأًل ٖٓ ٖٓلاه٤خ الاٍزغبثبد ٖٓ هجَ اُؼ٤٘خ.

ُؾبُخ ٖٓ فلاٍ أفن ثؼ٘ أُؼب٤٣و ٖٓ الاٍزجبٗبد ، ُزؼٌٌ رْ ث٘بء ثطبهبد أُوبثِخ ُلهاٍخ ا  -

اُزأًل ٖٓ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ ثبٍزقلاّ رِي الاٍزجبٗبد، ؽ٤ش رْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

 ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ُِزأًل ٖٓ ٕلاؽ٤زٜب.

رٌٞٗذ ثطبهخ أُوبثِخ ٖٓ عيأ٣ٖ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ػبٓخ ؽٍٞ أَُزغ٤ت ٝاُغيء ا٥فو   -

ح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ ِٓقٖخ ػ٠ِ ٤ٛئخ أٍئِخ رطوػ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و عٞك

أَُزغ٤ت، ٣ٝوبثِٜب كهعخ الاٍزغبثخ ؽ٤ش اهزٖود اُجبؽضخ ػ٠ِ الإعبثخ ئٓب ٗؼْ أٝ لا لأٜٗب 

 ٓوبثِخ ٝرؾزبط ئ٠ُ ٝٙٞػ ٝرو٤ٖ٘ ٝػلّ رز٣ٞٚ أَُزغ٤ت ثق٤بهاد ًض٤وح أص٘بء أُوبثِخ.

بٗبد ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ، أفند اُجبؽضخ أؽل أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ثؼل اٍزٌٔبٍ رطج٤ن الاٍزج  -

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأفل أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُطبُجبد، ٝاؽل ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أُْوكبد 

 اُزوث٣ٞبد، ٝهبثِزْٜ اُجبؽضخ ٝهٕلد آهاءْٛ. 

ٍٜٞ اٍزغبثبد رْ رؾ٤َِ اٍزغبثبد ًَ ؽبُخ ػ٠ِ ثطبهخ أُوبثِخ ٌَُ ْٜٓ٘، ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ٓز  -

 اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اٍزجبٗبد رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ.

ٍبثؼبً: ئعواء اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٖٝٓ صْ ػوٜٙب ٝرل٤َوٛب ٝٓ٘بهْزٜب رْ 

( ُزؾ٤ِـَ اُج٤بٗـبد ٝٓؼبُغزٜـب SPSS ئكفـبٍ اُج٤بٗـبد ٝرؾ٤ِِـٜب ثبٍـزقلاّ ثوٗـبٓظ )

 ئؽٖـبئ٤بً ٝاٍـزقلاّ الأٍب٤ُت ا٥ر٤خ :

 .ـ أُزٍٜٞ اُؾَبث1٢

 .ـ الاٗؾواف أُؼ٤به2١
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 ( One Way Anova)ـ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ 3

 َزبئح انجسث:

ر٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ػوٗ ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أكٝاد اُلهاٍخ، ٝئعبثبد 

ّ اُووٟ ك٢ أٍئِزٜب, ٝرؾو٤ن اُٜلف ٖٓ اُجؾش أُزٔضَ ثزو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ أ

ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٖٝٓ صْ ٓ٘بهْزٜب ٝرل٤َوٛب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُ٘زبئظ ئعبثخ 

 أٍئِخ ٝكوٝٗ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 انغؤال الأول:

ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 خ الإكاه٣خ ثب٤ٌُِخ؟أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝا٤ُٜئ

ُٝلإعبثخ ػٖ اُزَإاٍ الأٍٝ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ 

 ٓؼ٤به ػ٠ِ ؽلح ٌَُٝ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد، ٝثٌَْ ػبّ ُغ٤ٔغ أُؼب٤٣و ك٢ ًبكخ أُغبلاد.

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلهعخ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء( 13علٍٝ )

 ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )ٕ = ....(

 انؼجبساد و

 دسخخ انزىافش

انًزىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

 الاعزدبثخ

 كجُشح 6072 3079 انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس الأول: خىدح أهذاف ثشَبيح يؼهى انؼهىو )يذخلاد( 1

نهًؼُبس انثبٍَ: خىدح الإػذاد انزخظظٍ نًؼهى انؼهىو  انًزىعظ انسغبثٍ 2

 )يذخلاد(

 كجُشح 6066 2046

انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انثبنث: خىدح الإػذاد انزشثىٌ نًؼهى انؼهىو  3

 )يذخلاد(

 كجُشح 6057 3042

 جُشحك 6065 3082 انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انشاثغ: خىدح انزشثُخ انؼًهُخ انًُذاَُخ )يذخلاد( 4

 كجُشح 6072 3075 انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انخبيظ: خىدح الإػذاد فٍ انثمبفخ انؼبيخ )يذخلاد( 5

انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انغبدط: خىدح يؼبَُش خىدح ػًهُبد انزؼهُى وانزؼهى  6

 )ػًهُبد(

 كجُشح 6065 3055

انجشَبيح انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انغبثغ: خىدح ػًهُبد رمىَى ورطىَش  7

 )ػًهُبد(

 يزىعطخ  2063

 انًدبل الأول: انجشَبيح

 كجُشح 6065 3043 انًذخلاد

 يزىعطخ 6068 3069 انؼًهُبد

 يزىعطخ 6066 3026 انكهٍ

 يزىعطخ 6076 3036 انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انثبيٍ: خىدح عُبعخ انمجىل نهجشَبيح )يذخلاد( 8

 ضؼُفخ 6072 2068خىدح ػًهُبد رُفُز الأَشطخ انطلاثُخ انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انزبعغ:  9
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 انؼجبساد و

 دسخخ انزىافش

انًزىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

 الاعزدبثخ

 )ػًهُبد(

 ضؼُفخ 6076 2018 انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس انؼبشش: خىدح انخذيبد انطلاثُخ )ػًهُبد( 16

(: خىدح ػًهُبد رمىَى أػضبء هُئخ انزذسَظ 11انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 11

 نهطلاة )ػًهُبد(

 ضؼُفخ 6066 1078

(: خىدح ػًهُبد رمىَى انطلاة لأػضبء هُئخ 12ظ انسغبثٍ نهًؼُبس )انًزىع 12

 انزذسَظ )ػًهُبد(

 يزىعطخ 6067 3031

 انًدبل انثبٍَ : انطبنت

 يزىعطخ 6076 3036 انًذخلاد

 ضؼُفخ 6069 2061 انؼًهُبد

 يزىعظ 6069 2065 انكهٍ

بء هُئخ (:خىدح عُبعخ رؼٍُُ ورشلُخ أػض13انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 13

 انزذسَظ )يذخلاد(

 كجُشح 6076 4069

(: خىدح ػًهُبد انزذسَت وانزأهُم 14انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 14

 انًغزًش)ػًهُبد(

 ضؼُفخ 6076 2016

( : خىدح ػًهُبد رًُُخ انًهبساد انجسثُخ 15انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 15

 )ػًهُبد(

 يزىعطخ 6064 2091

 ئخ انزذسَظانًدبل انثبنث: أػضبء هُ

 كجُشح 6076 4069 انًذخلاد

 ضؼُفخ 6076 2016 انؼًهُبد

 يزىعطخ 6064 2091 انكهٍ

 كجُشح 6066 3077 ( خىدح انزُظُى الإداسٌ نهجشَبيح )يذخلاد(16انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 16

( خىدح رُظُى انخذيبد: سػبَخ 17انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 17

 انشجبة انخ )انًذخلاد(

 ضؼُفخ 6056 2056

 ضؼُفخ 6076 2046 ( خىدح ػًهُبد رمُُى ورطىَش انزُظُى )ػًهُبد(18انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس ) 18

 يزىعطخ 6058 1303 انًذخلاد انًدبل انشاثغ : الإداسح

 ضؼُفخ 6068 2046 انؼًهُبد

 يزىعطخ 6063 2079 انكهٍ

 كجُشح 6074 3095 وانمبػبد انذساعُخ( خىدح انًجبٍَ 19انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس) 19

 كجُشح 6076 3077 ( خىدح انًخزجشاد26انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس) 26
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 انؼجبساد و

 دسخخ انزىافش

انًزىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

 الاعزدبثخ

 يزىعطخ 6061 2085 ( خىدح انًكزجبد انىسلُخ وانشلًُخ21انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس) 21

 كجُشح 6056 3079 ( خىدح انًظبدس انًزؼذدح والاَزشَذ22انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس) 22

 ضؼُفخ 6086 2023 ( خىدح انًظبدس يمشاد الاَشطخ انطلاثُخ23انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس) 23

 يزىعطخ 6069 2078 ( خىدح ركُىنىخُب انزؼهُى240انًزىعظ انسغبثٍ نهًؼُبس) 24

 يزىعطخ 6072 3024 انؼًهُبد انًدبل انخبيظ : خىدح انًجبٍَ

 يزىعطخ 6072 3024 انكهٍ

 يزىعطخ 6068 3065 ًُغ انًدبلادانًزىعظ انؼبو ند

 اانًُبلشــخ:

( إٔ كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح الاكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُجوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ ٣13زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٓزٍٞطخ ُغ٤ٔغ 

٤و اُجوٗبٓظ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ٓزٍٞطخ، أُؼب٤٣و، ٣ٝلاؽع ٖٓ  اُغلٍٝ إٔ كهعخ رٞكو عٞكح ٓؼب٣

(، ًٝبٗذ كهعخ رٞكو ٓلفلاد اُجوٗبٓظ 0,61(، ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )0,02ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ )

ًج٤وح, ث٤٘ٔب ًبٗذ كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔبد اُجوٗبٓظ ٓزٍٞطخ, ٝٛنا ٓإّو ػ٠ِ إٔ ٓلفلاد 

ٓظ ٓٞعٞكح ٝٝاٙؾخ, كول ًبٗذ ٓلفلاد اُجوٗبٓظ ٓزٞكوح، ٝرِج٢ اؽز٤بعبد اُجوٗبٓظ كأٛلاف اُجوٗب

اُجوٗبٓظ ٝعٞاٗت الإػلاك ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزوث١ٞ, ٝاُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ, ٝعٞكح الإػلاك ك٢ اُضوبكخ اُؼبٓخ ًبٗذ 

كهعخ رٞكوٛب ًج٤وح ػلا كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و علٝكح ئػلاك أُؼِْ ك٢ اُغبٗت اُزق٢ٖٖ ًبٗذ كهعخ 

٤بد اُجوٗبٓظ ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ, كغٞكح ٓؼب٤٣و )د( ٝكوح ٙؼ٤لخ, ث٤٘ٔب ًبٗذ كهعخ رٞكو ػِٔ

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ًٝنُي عٞكح ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ؽِٖذ ثٌَْ ٢ًِ ػ٠ِ كهعخ رٞكو ٓزٍٞطخ, 

ٝٛنا ٓإّو ػ٠ِ رل٢ٗ كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثٔب ٣قٔ ػ٤ِٔبد اُجوٗبٓظ ثلهعخ، 

ُجوٗبٓظ، كؾَٖ ٓؼ٤به اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ُْٝ رٌٖ ٓو٤ٙخ ٝٛ٘بى هٖٞه ك٢ ثؼ٘ ػ٤ِٔبد ا

كهعخ ًج٤وح ٝؽَٖ ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٓٔب ٣ؼٌٌ عٞكح ٓؼب٤٣و اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ لأؽل عٞاٗت 

الإػلاك ك٢ اُجوٗبٓظ, ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ ٝأْٛ عٞاٗت الاػلاك ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛنا ٣لٍ إٔ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ رؾون 

ع٤لح, ئلا أٜٗب ُْ رٌٖ ثلهعخ ًج٤وح علاً ًٔب ٛٞ ٓأٍٓٞ, الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب ٝئٜٗب ر٤َو ٝكن فطخ 

كل٢ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ رزٞكو ثؼ٘ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ ؽ٤ش الاػلاك ٝرٞكو أُْوك٤ٖ, 

 ٝرٞكو هبػبد ٓقٖٖخ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝٛ٘بى ر٤َ٘ن ث٤ٖ هَْ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٤خ ٝثلهعخ ًج٤وح ٓؼ٤به عٞكح أٛلاف اُجوٗبٓظ ٝهل ٣ؼٞك ٛنا ئ٠ُ إٔ ٣ٝأر٢ ك٢ أُورجخ اُضبٗ

ٌَُ ثوٗبٓظ أٛلاف, كبُجوٗبٓظ ٣زَْ ثٞعٞك أٛلاف ك٢ فطخ اُجوٗبٓظ, ٝٓغ ٛنا رظَ رِي الأٛلاف 

رؾزبط ئ٠ُ رط٣ٞو ٝرـ٤و َٓزٔو ؽز٠ رزٖق ثبُٞاهؼ٤خ ٝكائٔبً ٓب روًي الأٛلاف ػ٠ِ اُغبٗت 

 ٗت أُٜبهاد ٝالارغبٛبد.أُؼوك٢ ٝاُ٘ظو١ ٝئٛٔبٍ عٞا

ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٝثلهعخ رٞكو ٓزٍٞطخ ٓؼ٤به الإػلاك اُضوبك٢ أٝ أُٞاك اُؼبٓخ أٝ ٓب 

ر٠َٔ ٓزطِجبد اُغبٓؼخ، كزِي أُووهاد رٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي صوبكخ أُغزٔغ ٝاُضوبكخ الإٍلا٤ٓخ ُِطبُت 
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اُؼبٓخ، ٓضَ ٜٓبهاد الارٖبٍ  ٝر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُٜبهاد، ٝكَٖ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ، ٝأُٜبهاد

 ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ئلا إٔ رِي أُووهاد ُْ رؾون أٛلاكٜب ثٌَْ ًج٤و.

ٝؽَٖ ٓؼ٤به ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٝؽَٖ ػ٠ِ اُزور٤ت اُواثغ ٖٓ ث٤ٖ 

خ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح اُجوٗبٓظ، ٣ٝلاؽع أ٣ٚبً ؽٍٖٞ ٓؼ٤به الإػلاك اُزوث١ٞ ُٔؼِْ اُؼِّٞ ػ٠ِ كهع

ًج٤وح ٝؽَٖ اُزور٤ت اُقبٌٓ ٝٛنا ٣لٍ إٔ ٓٞاك الاػلاك اُزوث١ٞ رؼزجو ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُٔؼِْ 

 اُؼِّٞ.

٣ٝأر٢ ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ٓؼ٤به رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُجوٗبٓظ ٝؽَٖ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝٛنا 

بى ٌْٓلاد ٣لٍ إ اُجوٗبٓظ لا ٣قٚغ ُِزو٣ْٞ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو، ٝرؾل٣ش ٓلفلارٚ ثبٍزٔواه ٝٛ٘

ك٢ اٍزؾلاس فطٜ رط٣ٞو ؽل٣ضخ ك٢ ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ, ٝهل ٣ؼٞك ٛنا ئ٠ُ ٙؼق ئٌٓب٤ٗبد اُوبئ٤ٖٔ 

ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ك٢ الاٛلاع ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ك٢ ثوآظ ٓ٘بٙوح ٖٓ كٍٝ ٓزولٓخ, ٝهل ٣ؼٞك ا٠ُ 

رٞع٤ٚ  ٙؼق اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ثبُجوٗبٓظ ػ٠ِ رو٣ْٞ ٌٓٞٗبرٚ ٝرط٣ٞوٛب, ٝهل ٣ؼٞك ئ٠ُ ٙؼق

 اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٗؾٞ رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُجوٗبٓظ.

٣ٝأر٢ ثبُٔورجخ الأف٤وح ٓؼ٤به عٞكح الإػلاك اُزق٢ٖٖ ؽ٤ش ؽَٖ ػ٠ِ كهعخ رٞكو 

ٙؼ٤لخ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٙؼق الإػلاك اُزق٢ٖٖ ُلٟ اُطبُجبد ك٢ ثوٗبٓظ ٓؼِْ اُؼِّٞ، ٝهل ٣وعغ 

له٣َٜب ٝرو٣ٜٞٔب ُل٣ٜٖ ٝٙؼق مُي ُؼلّ ًلب٣خ ٓووهاد اُزقٖٔ أٝ ٙؼق ك٢ رول٣ٜٔب ٝر

الاٛزٔبّ ثزط٣ٞوٛب ثٌَْ َٓزٔو ٝثبُناد ٗظواً ُِزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ أُزَبهػخ ك٢ ًَ 

أُغبلاد ٝٙؼق الاٛزٔبّ ثبلأْٗطخ أُٖبؽجخ ُزله٣ٌ ٓٞاك اُزقٖٔ، ٝثؼل ٓب رولٓٚ ٓٞاك 

ُٔبكح اُزقٖٔ، أ١ أٗٚ اُزقٖٔ ػٖ أٛلاف اُجوٗبٓظ، ٝػلّ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ أُٖبؽت 

لا ٣ٞعل رواثٜ ث٤ٖ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ظو١، ٝٙؼق الإػلاك اُزق٢ٖٖ ُٔؼِْ اُؼِّٞ ٣إك١ ئ٠ُ 

ئػلاك ٓؼِْ ؿ٤و ٓزٌٖٔ ثبُٔبكح اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثزقٖٖٚ ٓٔب ٣ٞاعٚ ٌْٓلاد ًج٤وح ك٢ ٤ٓلإ 

 اُزله٣ٌ.

ؽل ٌٓٞٗبد ثوٗبٓظ الإػلاك ٣ٝلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أ٣ٚبً إٔ كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح اُطبُت ًأ

ُٔؼِْ اُؼِّٞ ًبٗذ ثٌَْ ػبّ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ؽ٤ش ًبٗذ كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح ٓلفلاد 

اُجوٗبٓظ ٓزٍٞطخ, ث٤٘ٔب كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔبد اُجوٗبٓظ ثلهعخ ٙؼ٤لخ, ٝٛنا ٓإّو 

٤بد رو٣ْٞ ػ٠ِ إٔ ٓلفلاد اُجوٗبٓظ ؿ٤و ٓزٞكوح ثلهعخ ًج٤وح، ؽ٤ش ؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح ػِٔ

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِطلاة ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ ٝػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ أ١ أٗٚ لا ٣زبػ ُِطبُت 

رو٤٤ْ اٍزبمٙ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ عٞكح ػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ كافَ اُوبػبد اُلها٤ٍخ, ٝٓلٟ اٍزقلآٚ 

لا أٗٚ ُطوائن رله٣ٌ ٓ٘بٍجخ ٝؽل٣ضخ ٝٝٙٞػ ٛو٣ن اُؼوٗ ٝاُْوػ, ٓغ إٔ ٛنا أُؼ٤به ٓزٞكو أ

لا ٣زْ ثبُٖٞهح أُطِٞثخ ٝٙؼق الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ صوبكخ رو٣ْٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٖٓ ًَ أٛواف 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٙؼق الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُطبُت ُلأٍزبم.

ٝؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ُِجوٗبٓظ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝؽَٖ ػ٠ِ اُزور٤ت 

ُزَغ٤َ ُْ رؾون كهعخ ًج٤وح ٓغ أٜٗب ٖٓ أْٛ ٓلفلاد اُجوٗبٓظ اُضب٢ٗ, كْوٝٛ ٤ٍٝبٍخ اُوجٍٞ ٝا

ٝك٢ ٙٞئٜب ٣زْ هجٍٞ ٓؼِْ اُؼِّٞ أَُزوج٢ِ، كاما ؽَٖ فَِ ك٢ هجٍٞ اُطبُت ٤ٍإصو ًض٤وا ك٢ 

ٓقوعبد اُجوٗبٓظ, ٝهل ٣ؼٞك مُي ُؼلّ ٝعٞك ك٤َُ ٝاٙؼ َُبٍخ اُوجٍٞ ك٢ اُجوٗبٓظ, أٝ هل ٣ؼٞك 

ِٖ ػٜ٘ب ك٢ ثلا٣خ اُزَغ٤َ ك٢ اُجوٗبٓظ, ث٤٘ٔب كهعخ رٞكو ػ٤ِٔبد ئ٠ُ ٙؼق ّوٝٛ اُوجٍٞ اُز٢ ٣ؼ

اُجوٗبٓظ ًبٗذ ثلهعخ ٙؼ٤لخ, كغٞكح ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔبد اُجوٗبٓظ ٙؼ٤لخ ؽ٤ش ؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح 

اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُٖؾ٤خ/ الإهّبك٣خ/ الاعزٔبػ٤خ( ًأؽل ٝأْٛ ػ٤ِٔبد ثوٗبٓظ ئػلاك أُؼِْ ػ٠ِ 

ور٤ت اُضبُش, ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٙؼق رول٣ْ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثبٌَُْ كهعخ ٙؼ٤لخ، ٝؽَٖ ػ٠ِ اُز

أُو٢ٙ, ٝهل ٣ؼٞك ئ٢ُ ٙؼق الاٛزٔبّ ك٢ ئْٗبء ٌٓبرت فلٓبد اُطِجخ ٝأٌُبرت الإهّبك٣خ أٝ هل 
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٣ؼٞك ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ اُجوٗبٓظ ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد اُطلاث٤خ, ٝؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح 

ؽِٖذ ػ٠ِ اُورجخ اُواثؼخ ٝػ٠ِ كهعخ ٙؼ٤لخ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن الأْٗطخ اُطلاث٤خ

ٙؼق رٞكو الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝٙؼق ر٘ل٤نٛب فلاٍ كزوح الإػلاك ٛنا اما ٝعلد كبلاٛزٔبّ 

ثبلأْٗطخ أُقزِلخ ؿبئت, ٝهل ؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُطبُت ٖٓ هجَ الأٍزبم ػ٠ِ 

لٍ ػ٠ِ ٙؼق ٝعٞك ٝعٞكح اُقلٓبد اُطلاث٤خ ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٝكهعخ رٞكو ٙؼ٤لخ, ٝٛنا ٣

اُجوٗبٓظ, ًٝنُي ٙؼق أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ٝلا رزٞكو أٍب٤ُت ؽل٣ضخ ك٢ اُزو٣ْٞ 

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ُِزو٣ْٞ, ٓٔب ٍجن ٣ؼ٢٘ إٔ ٛنا ٓإّو ػ٠ِ ٙؼق رؾون ٓؼب٤٣و 

 ُْٝ رٌٖ ثلهعخ ٓو٤ٙخ.عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثٔب ٣قٔ ػ٤ِٔبد عٞكح اُطبُت 

ٝثبَُ٘جخ ُِٔغبٍ اُضبُش ٝٛٞ ٓؼ٤به عٞكح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣زٚؼ إٔ كهعخ رٞكوٙ ًبٗذ 

ثٌَْ ػبّ ٓزٍٞطخ, ؽ٤ش ًبٗذ كهعخ رٞكو ٓلفلارٚ ًج٤وح، ث٤٘ٔب كهعخ رٞكو ػ٤ِٔبرٚ ٙؼ٤لخ, كول 

رجخ الأ٠ُٝ رٞكود ٓؼب٤٣و عٞكح ٤ٍبٍخ رؼ٤٤ٖ ٝروه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝؽَٖ ػ٠ِ أُو

ٝكهعخ رٞكو ًج٤وح ٝٛنا ٢ّء ٛج٤ؼ٢ ُؼَٔ أ٣خ عبٓؼخ، ؽ٤ش ٣زْ اُزوه٤خ ٝكوٜ ٗظبّ ٝٙٞاثٜ 

هب٤ٗٞٗخ، ٝؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح ػ٤ِٔبد ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُجؾض٤خ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝاُزور٤ت اُضب٢ٗ 

ُزط٣ٞو ٝمُي ُٚؼق ٝعٞك ثوآظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كلا روبّ ٗلٝاد ػ٤ِٔخ 

ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلٟ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ث٤٘ٔب ؽِٖذ ٓؼب٤٣و عٞكح اُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ 

ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ كهعخ ٙؼ٤لخ ٝػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٞعل اٛزٔبّ 

٣ٌ ٓؼوك٤ب ٖٓ هجَ اُجوٗبٓظ ٝا٤ٌُِخ ُزٞك٤و ثوآظ رله٣ت أص٘بء اُقلٓخ؛ ُزط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله

٤ٜ٘ٓٝبً، كلا ٣زْ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ، ٝٛوائن 

اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ، ٝٓزبثؼخ اُزطٞه اُؾل٣ش ثبُزقٖٔ, ٓٔب ٍجن ٗلاؽع ؿ٤بة ٝٙؼق ٓؼب٤٣و 

 عٞكح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجوٗبٓظ.

وٗبٓظ ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ؽُٖٞٚ ُِٝزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح ئكاهح اُج

ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش ًبٗذ كهعخ رٞكو أُلفلاد الإكاه٣خ ٓزٍٞطخ، ث٤٘ٔب ًبٗذ كهعخ 

اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ك٢ اُجوٗبٓظ ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ ٙؼ٤لخ، ٖٝٓ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٣زٚؼ ٝعٞك هٖٞه 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ئكاهح اُجوٗبٓظ  ك٢ عٞكح ئكاهح اُجوٗبٓظ ٍٞاء ك٢ أُلفلاد أٝ ك٢ ػ٤ِٔبد اُجوٗبٓظ،

لا رؼَٔ ثٌَْ ًبَٓ ٣ؾون أٛلاف اُجوٗبٓظ ُِٝزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞكو ًَ عٞاٗت ئكاهح اُجوٗبٓظ 

ؽ٤ش ٗلاؽع إٔ ٓؼ٤به عٞكح اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ؽَٖ ػ٠ِ كهعخ رٞكو ًج٤وح، ٝٛنا هاعغ ُزٞكو 

اُجوٗبٓظ، ٌُٖٝ ٛنٙ  اُقطٜ ٝا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُِجوٗبٓظ ٝٝعٞك أٛلاف ٝفطخ ٝاٙؾخ ُؼَٔ ئكاهح

اُقطٜ ػجبهح ػٖ أٝهام لا ٣زْ ر٘ل٤نٛب ثبٌَُْ أُلائْ ًٔب ٛٞ ٓقطٜ ُٚ، ٝئٗٔب ٤َ٣و اُز٘ل٤ن ثٔؼيٍ 

ػٖ اُقطٜ الإكاه٣خ، ٝٗلاؽع إٔ ٓؼ٤به عٞكح ر٘ظ٤ْ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٝهػب٣خ اُْجبة ؽَٖ ػ٠ِ 

ٝاُقلٓبد أُزؼِوخ ثوػب٣خ كهعخ رٞكو ٙؼ٤لخ، أ١ إٔ ٛ٘بى ؿ٤بة ك٢ ئكاهح اُقلٓبد اُطلاث٤خ 

اُْجبة ٝئهّبكْٛ، كٜ٘بى ؽبعي ث٤ٖ أُٞظق الإكاه١ ك٢ اُجوٗبٓظ ٝاُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثبُجوٗبٓظ، 

كلا ٣زْ فلٓخ اُطبُت ئكاه٣بً ثبٌَُْ أُطِٞة، كلا ٣ٞعل ٓزقٖٖٕٞ ك٢ الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ٖٓ أعَ 

اُطلاث٤خ ك٢ اُجوٗبٓظ، ٝاُز٢  ؽَ ٌْٓلاد اُطبُجبد ٝفلٓزٜٖ ثٌَْ ع٤ل، ًٝنُي ؿ٤بة أُغبٌُ

رؼزجو ٖٓ ٓٞعٜبد هػب٣خ اُْجبة ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ؛ ُز٘بهِ ْٓبًِْٜ, ٝؿ٤بة اُجوآظ اُٜبككخ 

 ُِز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطبُجبد ٝؿ٤بة اُقطخ اُغ٤لح ُز٘ظ٤ْ هػب٣خ اُْجبة ٝئهّبكْٛ.

ه١ ؽَٖ ػ٠ِ كهعخ ٣ٝلاؽع أ٣ٚبً إٔ ٓؼ٤به عٞكح ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو اُز٘ظ٤ْ الإكا

ٙؼ٤لخ ًأؽل ػ٤ِٔبد ئكاهح اُجوٗبٓظ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ؿ٤بة اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِقطٜ الإكاه٣خ، 

ٝؿ٤بة اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ, ٝؿ٤بة اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِٔٞظق ٖٓ فلاٍ رٞك٤و 

 ثوآظ اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ؛ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ الإكاه١ ث٘غبػ.
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ثبَُ٘جخ ُٔؼ٤به عٞكح أُجب٢ٗ ٝأُواكن اُقبٕخ ثبُجوٗبٓظ، كلُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ  أٓب

كهعخ رٞكو ٓزٍٞطخ ُِٔغبٍ ا٢ٌُِ ُٔؼ٤به أُجب٢ٗ, ؽ٤ش ؽِٖذ ٓؼب٤٣و عٞكح أُلفلاد ػ٠ِ 

كهعخ ٓزٍٞطخ, ٝكهعخ عٞكح اُؼ٤ِٔبد ًبٗذ ٓزٍٞطخ أ٣ٚبً, ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ هٖٞه ك٢ أُجب٢ٗ 

ٗبٓظ ُْٝ رٌٖ ِٓج٤خ لأٛلاف اُجوٗبٓظ، ئلا إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ كهعخ رٞكو عٞكح ٓؼب٤٣و اُقبٕخ ثبُجو

أُجب٢ٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش كُذ اُ٘زبئظ ؽٍٖٞ ٓؼب٤٣و عٞكح اُوبػبد اُلها٤ٍخ ػ٠ِ كهعخ 

رٞكو ًج٤وح، ٝػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ ٝٛنا ٓإّو ػ٠ِ ٝعٞك هبػبد ًبك٤خ ُِجوٗبٓظ ئلا أٗٚ لا ٣زْ 

ضٔبهٛب الاٍزضٔبه الأكَٚ، كبُوبػبد ٓزٞكوح ٝؽغٜٔب ٓلائْ ُؼلك اُطلاة ٝرٞكو أُوبػل اٌُبك٤خ اٍز

 ٝاُج٤ئخ اُٖل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رقلّ اُجوٗبٓظ ئما رْ اٍزضٔبهٛب ثٌَْ ع٤ل.

٣ٝأر٢ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٓؼب٤٣و أُجب٢ٗ ٢ٛ عٞكح ٓؼب٤٣و أُٖبكه أُزؼلكح ٝالاٗزوٗذ ػ٠ِ 

٤وح، ٝٛنا ٢ّء ٛج٤ؼ٢ لإٔ ّجٌخ الاٗزوٗذ ٓزٞكوح ك٢ ًَ ٓواكن اُغبٓؼخ، ٖٝٓ كهعخ رٞكو ًج

ث٤ٜ٘ٔب ٓواكن اُجوٗبٓظ، ٝك٢ ظَ الاٗلغبه أُؼوك٢ ٝاٗزْبه فلٓخ الاٗزوٗذ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ 

ًَ ٌٓبٕ، إٔجؾذ أُٖبكه الاٌُزو٤ٗٝخ ٓزٞكوح ث٤ٖ ٣ل١ اُطبُت ك٢ أ١ ٝهذ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٝعٞك 

اٌُزو٤ٗٝخ ٣َزط٤غ أ١ ٛبُت اُلفٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٖٓ فلاٍ ههٔٚ اُغبٓؼ٢، هبػلح ٓؼِٞٓبد 

٣ٝطِغ ػ٠ِ عٔغ اٌُزت اُلٝه٣بد ٝأُإرٔواد ك٢ ًَ اُزقٖٖبد ٝك٢ ًَ اُِـبد ٖٝٓ أ١ ٌٓبٕ 

 ٝك٢ أ١ ٝهذ.

ٝؽِٖذ ٓؼب٤٣و عٞكح أُقزجواد ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ٝػ٠ِ كهعخ رٞكو ًج٤وح, ٝٛنا ٣لٍ 

زجواد أُواكوخ ُِجوٗبٓظ، ٝرٞكو الأعٜيح ٝأُٞاك اُلاىٓخ لإعواء اُزغبهة أُؼ٤ِٔخ, ػ٠ِ رٞكو أُق

ٝٛنٙ الأعٜيح ٝأُٞاك ًبك٤خ ؽَت ػلك اُطلاة, ئلا إٔ ٛ٘بى ٙؼق رلؼ٤َ ٝر٤ْٜ٘ رِي أُؼبَٓ كلا 

٣زْ اٍزضٔبهٛب ؽَت ٓزطِجبد اُقطخ اُلها٤ٍخ، كبُطبُت ٣زقوط ٝٛٞ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ ئعواء رغوثخ 

٤ِخ ك٢ أُقزجو, ٝٛنا ٣وعغ ُٚؼق اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ٖٓ هجَ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، اُن١ ٣غت ٓؼٔ

إٔ ٣ٌِق اُطبُت ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ أُؾبٙوح اُ٘ظو٣خ ٝاُز٢ رزطِت رطج٤ن ػ٢ِٔ ئ٠ُ اُزٞعٚ ُِٔقزجو 

ٝئعواء اُزغبهة، ٝهل ٣ؼٞك ئ٠ُ ٙؼق رٞكو اُل٤٤ٖ٘ ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ رِي أُؼبَٓ، ٓٔب ٣َجت 

و رِي أُؼبَٓ ٝأُقزجواد؛ ؽز٠ رزِق الأعٜيح ٝأُٞاك, ٝثبُ٘ظو ك٢ اُغلٍٝ ٣لاؽع ؽٍٖٞ ٛغ

ٓؼب٤٣و عٞكح أٌُزجبد اُٞهه٤خ ٝاُوه٤ٔخ ػ٠ِ كهعخ رٞكو ٓزٍٞطخ ٝػ٠ِ أُورجخ اُواثؼخ، ٝهل ٣ؼٞك 

ُؼبٓخ ك٢ مُي لإٔ أٌُزجخ لا رزٞكو ٌَُ ثوٗبٓظ ٌُٖٝ هل رزٞكو ٌٓزجخ ك٢ ا٤ٌُِخ ئٙبكخ ئ٠ُ أٌُزجخ ا

اُغبٓؼخ، كلا رٞعل ٌٓزجخ ٓزقٖٖخ ٌَُ ثوٗبٓظ ٓغ أٗٚ ك٢ اُزٞعٚ اُؾل٣ش ٣غت إٔ ٣واكن ًَ 

ثوٗبٓظ ٌٓزجخ ٓزقٖٖخ ك٢ اُؼِّٞ رورجٜ ثبُجوٗبٓظ رََٜ ُِطبُت اُجؾش ٝاُزيٝك ثبُٖٔبكه، 

ُٞٞع٤ب ٝثٌَْ أٍوع ٓٔب ُٞ مٛت ئ٠ُ أٌُزجخ اُؼبٓخ، اٝ ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ, ث٤٘ٔب ؽَٖ ٓؼ٤به عٞكح رٌ٘

اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ كهعخ رٞكو ٓزٍٞطخ، ٝػ٠ِ أُورجخ اُقبَٓخ ٖٓ ٓؼب٤٣و أُجب٢ٗ، ٝٛنا ٓإّو فط٤و 

ك٢ ػٖو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب إٔ رٌٕٞ ٍٝبئَ اُزؼ٤ِْ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؿ٤و ٓزٞكوح ك٢ اُجوٗبٓظ ثٖٞهح ًج٤وح 

ب ك٢ اُزؼِْ علاً, لأٜٗب إٔجؾذ ٙوٝهح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ٝػ٠ِ اُطبُت اٍزقلاّ رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤

اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢، ؽ٤ش رٞكو اُٞهذ ٝاُغٜل ٝرَبػل ػ٠ِ رج٤ذ اُزؼِْ ثٌَْ أكَٚ ٖٓ الأُوبء 

ٝأُؾبٙواد اُ٘ظو٣خ، ٝؽز٠ ٣ٌٖٔ اُطبُت ٗوَ ٓب رؼِٔٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ك٢ أَُزوجَ، 

ٝهل ٣ؼٞك ٛنا ٝاٍزقلاّ رِي الأعٜيح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ اُؾو٤و٢ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، 

ئ٠ُ ٗؤ اُل٤٤ٖ٘ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؽز٠ ٣زْ رٞك٤و الأعٜيح ٝالأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 اُؾل٣ضخ.

ٝؽِٖذ ٓؼب٤٣و عٞكح ٓوواد الأْٗطخ اُطلاث٤خ ػ٠ِ كهعخ ٙؼ٤لخ ٝػ٠ِ أُورجخ الأف٤وح، 

٤وٛب، كلا رٞعل ٓلاػت أ١ أٗٚ لا رٞعل َٓبؽبد ٓقٖٖخ ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ اُضوبك٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ٝؿ

ه٣ب٤ٙخ أٝ هبػبد َُِٔبثوبد اُضوبك٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ, كلا رٞعل الأٗل٣خ كافَ ٓواكن اُجوٗبٓظ ٝلا ٣زْ 

الاٛزٔبّ ثٜب هؿْ أ٤ٔٛزٜب, ٝثبُناد رٞكو ٓب ٠َٔ٣ أَُبؽبد اُقٚواء أُواكوخ ُِجوآظ اُلها٤ٍخ 
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ًٝوح اُولّ، ٝؿ٤وٛب، ٝمُي لأ٤ٔٛخ  ٝاُ٘ٞاك١ ُٔقزِق أٗٞاع الاْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ، ٓضَ ًوح اَُِخ،

ٓٔبهٍخ رِي الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ُِطبُت, كبلاٛزٔبّ ٣زوًي ك٢ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ اًَبة اُطبُت 

أُؼبهف اُ٘ظو٣خ كوٜ ك٢ اُوبػبد اُلها٤ٍخ ٖٓ فلاٍ أُؾبٙواد، ٝػلّ الاٛزٔبّ ثبلأْٗطخ 

وَ أ٤ٔٛزٜب ػٖ أُؼبهف اُلإل٤خ أُز٘ٞػخ اُز٢ هل ٣ٌزَت ٜٓ٘ب اُطبُت أ٤ّبء ٓل٤لح لا ر

 ٝأُؼِٞٓبد اُ٘ظو٣خ، ٝثبُناد الأْٗطخ اُضوبك٤خ اُز٢ روبّ كافَ اُجوٗبٓظ.

 انغؤال انثبٍَ:

َٛ ٛ٘بى افزلاف ك٢ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ 

 ؟رؼيٟ ُجؼ٘ أُزـ٤واد اُز٢ رزؼِن ثأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ(

( ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢  0,05اُلوٗ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) 

 ٓزٍٜٞ رو٤٤ْٜٔ ُجوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ رؼيٟ ئ٠ُ )اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ( 

أُوبهٗخ ث٤ٖ أُزٍٞطبد ؽَت اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ: ٝرْ ؽَبة أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد 

( ٣ظٜو ٤ٛ14ئخ اُزله٣ٌ ٝاُز٢ رؼيٟ ُِلهعخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُغلٍٝ ) أُؼ٤به٣خ ُٔزٍٞطبد رو٤٤ْ أػٚبء

 مُي:

( أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعخ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ ثوٗبٓظ اػلاك 14علٍٝ )

 أُؼ٤ِٖٔ.

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٍ٘ٞاد اُقجوح

 0.77 2.22 41 ٓؼ٤ل

 0.65 2.41 25 ٓؾبٙو

 0.45 2.22 42 ٍزبم َٓبػل كأػ٠ِا

( أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعخ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ ٣14ج٤ٖ اُغلٍٝ )

 One Wayثوٗبٓظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ. ُٝزؾل٣ل ئما ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب كول رْ اٍزقلاّ 

Anova :رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ٝأُٞٙؾخ ثبُغلٍٝ الار٢ 

 ( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُِلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ ٣ؼيٟ ئ٠ُ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ15علٍٝ )

يغزىي  fلًُخ  يزىعظ انًشثؼبد دسخخ انسشَخ يدًىع انًشثؼبد يظبدس انزجبٍَ

 انذلانخ

 1086 2 2059 ثٍُ انًدًىػبد
1068 6025 

 2052 116 293013 داخم انًدًىػبد

ؿ٤و كاُخ ئؽٖبئ٤ب، ٝٛنا ٣ضجذ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد ( Fٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ٣زٚؼ إٔ ه٤ٔخ )

كلاُخ ئؽٖبئ٤ب  رؼيٟ ُِلهعخ اُؼ٤ِٔخ, ٣ٝؼيٟ ٛنا لإٔ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبفزلاف 

كهعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٣ؼ٤ْٕٞ ٗلٌ اُجوٗبٓظ ٣ٝؼِٕٔٞ ك٢ ئٛبه ثوٗبٓظ ٝاؽل كٌبٗذ هؤ٣زْٜ ٝاؽلح 

 ُلهعخ رٞكو ٓؼب٤٣و عٞكح اُجوٗبٓظ.
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 د :انزىطُب

ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُجؾش رْ ٝٙغ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٣وع٠ إٔ رإك١ ئ٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ 

 اُزٖٞه أُوزوػ ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٣أر٢:

  ٖٓ ٟٓؼبُغخ عٞاٗت اُوٖٞه ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُوو

 فلاٍ ٝٙغ اُزٖٞه أُوزوػ ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن.

 ٢ِٓ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُووٟ.اػزٔبك اُ٘ظبّ اُزٌب 

  ئػبكح ر٤ٕٞق أُووهاد اُلها٤ٍخ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ٝرو٣ٜٞٔب ثٖٞهح َٓزٔوح

 ٤ُزْ رؼل٣ِٜب ٝرط٣ٞوٛب ك٢ ٙٞء أَُزغلاد اُؾل٣ضخ ٝأُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ.

 وٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ثٔب ٣ِج٢ ٓزطِجبد ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓووهاد الإػلاك الأًبك٢ٔ٣ ك٢ ث

 ٝاهغ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝاؽز٤بعبد أُ٘طوخ اُز٢ ٣ٞعل ك٤ٜب اُجوٗبٓظ.

  ِّٞئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓووهاد الإػلاك اُزق٢ٖٖ ٝٛوم رول٣ٜٔب ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼ

 ثٔب ٣ِج٢ ٓزطِجبد ٝاهغ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝاُزطٞهاد اُؾل٣ضخ.

 ل٣ش ٓووهاد الإػلاك اُزوث١ٞ ك٢ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ثٔب ٣ِج٢ ٓزطِجبد رط٣ٞو ٝرؾ

 ٝاهغ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝاُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ثؾٞس اُزوث٤خ ٝٛوم اُزله٣ٌ, ٝػِْ اُ٘لٌ.
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 انًشاخغ :

 :انًشاخغ انؼشثُخ  -أولا 

ْ ك٢ عبٓؼخ اُولً ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح (. ٝاهغ ٗظبّ اُزؼ٤ِ 2005أثٞ ٍٔوح، ٓؾٔٞك أؽٔل ) 

  168-167(. 22, )انؼشثُخيدهخ ارسبد اندبيؼبد اُْبِٓخ. الأهكٕ: ػٔبٕ، 

(. روـ٣ْٞ ثوٗـبٓظ ئػـلاك ٓؼِـْ اُؼِـْ اُل٤ي٣بئ٤ـخ ك٢ ٤ًِـبد اُزوث٤ـخ ك٢  2010اُجـبى، ٓـوٝح ٓؾٔـل ) 

اُؼِٔــ٢ اَُــ١ٞ٘ اُضبُــش ٝاُــل٢ُٝ ٙـٞء ٓؼــب٤٣و اُغــٞكح كهاٍــخ رؾ٤ِ٤ِــخ. أُــإرٔو 

عبٓؼخ  الأٍٝ: ٓؼــب٤٣و اُغــٞكح ٝالاػزٔبك ك٢ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ك٢ ٖٓو ٝاُٖٞٛ اُؼوث٢,

   799- 759, يدهخ كهُخ انزشثُخثٞهٍؼ٤ل: 

اُ٘و٤ـت، ػجـلاُوؽٖٔ  ٛؼ٤ٔـٚ هّـل١ أؽٔـل؛ ٍـ٤ِٔبٕ، ٍـؼ٤ل ؽٔـل؛ اُجـ٤لا١ٝ، ؽَـٖ ؽَـ٤ٖ؛

ح انشبيهخ فٍ انزؼهُى ثـٍُ يؤشـشاد انزًُـض ويؼـبَُش الاػزًـبد الأعـظ اندىد(.  2006)
 الأهكٕ: ػٔبٕ، كاه ا٤َُٔوح.  .7. ٛ,وانزطجُمـبد

(. ٙـٔبٕ عـٞكح ٝاػزٔـبك اُـجوآظ الأًبك٤ٔ٣ـخ ك٢ أُإٍَـبد  2011اُغِـج٢، ٍٍٖٞ ّبًو ) 

بوٌ يغ انًكزت انىطٍُ دساعخ يمذيخ إنً يؤرًش ساثطخ خبيؼبد نجُبٌ ثبنزؼاُزؼ٤ٔ٤ِـخ، 
نجشَـبيح رًجـىط الأوسثـٍ : َسى ثُبء يُظىيخ وطُُخ يزكبيهخ نضًبٌ خىدح انزؼهُى 

 (7-6) ٤ٗ192َبٕ. 30   - 29ُِلزوح،  انؼبنٍ ثهجُبٌ

(. ر٤ٔ٘ـخ اٌُلب٣ـبد اُلاىٓـخ لأػٚـبء 2004اُؾِـج٢، ئؽَـبٕ ٓؾٔـٞك؛ ٍـلآخ، ٓـو٣ْ ػجـلاُوبكه ) 

دساعـخ ء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ٝٗظـبّ الاػزٔـبك الأًـبك٢ٔ٣. ٤ٛئـخ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞ
يمذيـخ إنً وسشـخ ػًـم طشق رفؼُم وثُمخ اِساء نلأيُش ػجذالله ثـٍ ػجـذانؼضَض زـىل 

 (.77أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: علح, عبٓؼـخ أُِـي ػجـلاُؼي٣ي,) ,انزؼهـُى انؼـبنٍ

(.  ٓــــلٟ رــــٞاكو ٓؼــــب٤٣و عــــٞكح اُغبٗــــت  2011اُــــي٢٘٣، ّــــ٤ٔبء ٓؾٔــــل ) 

الأًــــبك٢ٔ٣ ك٢ ثوٗــــبٓظ ئػلاك ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُزوث٤خ الإٍلا٤ٓخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

، يدهخ كهُخ انزشثُخثٞه ٍؼ٤ل:  عبٓؼخ ثٞه ٍـؼ٤ل ٓـٖ ٝعٜـخ ٗظـو أػٚـبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

(9.) 

(. رو٣ْٞ ثوٗبٓظ ئػلاك ٓؼِْ 2010ػجلٙ، ٍٔبػ ػجلاُٞٛبة )  ت أؽٔل؛ؽَبٕ، ؿبُ اَُجغ، ٍؼبك ٍبُْ؛

ٕ٘ؼبء:  اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٤ِٛخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٕ٘ؼبء ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ.

 -96(  5)  3, انًدهخ انؼشثُخ نضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍعبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب،  

130. 

(. أصــو رطج٤ــن ٓؼــب٤٣و اُغــٞكح ٝالاػزٔــبك الأًــبك٢ٔ٣  2013) اَُــوؽبٕ، ػطــب الله كٜــل 

ٕ٘ؼبء: عبٓؼـخ اُؼِـّٞ  ػِــ٠ رَــ٣ٞن ٓقوعبد اُزؼِْ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

 17-3(  13)  6, انًدهخ انؼشثُخ نضًبٌ خىدح انزؼهُى اندـبيؼٍٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب, 

ػـلاك أُؼِـْ ك٢ أٌُِٔـخ اُؼوث٤ـخ اَُـؼٞك٣خ (. ٝاهـغ ثـوآظ ئ2012اُْٜوا٢ٗ، ػبٓو ػجلالله ) 

 17-13اُو٣بٗ،  ,انًؤرًش انذونٍ نىصاسح انزشثُخ وانزؼهُى ػٍ انًؼهىٝٓوٞٓـبد ٗغبؽٜب. 

 كجوا٣و.

(. ٙـٔبٕ عـٞكح ٓقوعـبد اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ ك٢ ئٛـبه ؽبعـبد  2009اُؼج٤ـل١، ٍـ٤لإ عـجوإ ) 

رًش انثـبٍَ ػشـش نهـىصساء انًغـئىنٍُ ػـٍ انزؼهـُى وسلخ ػًم يمذيـخ إنً انًـؤأُغزٔـغ. 
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انؼـبنٍ وانجسـث انؼهًـٍ فٍ انـىطٍ انؼشثـٍ: انًىاءيـخ ثـٍُ يخشخـبد انزؼهـُى انؼـبنٍ 
 ك٣َٔجو. 10- 6, ٖٓ  ث٤وٝد , ُج٘بٕ وزبخـبد انًدزًـغ فٍ انـىطٍ انؼشثـ0ٍ

ُٔؼـب٤٣و ثبَُ٘ـجخ ٤ٌُِِـبد اُغبٓؼ٤ـخ (. أٗظٔخ اُغٞكح ٝاػزٔبك ا 2010اُلٞاٍ، ٓؾٔل ف٤و أؽٔل ) 

الاخزًبع انخـبيظ ندًؼُـخ كهُـبد انزشثُـخ ويؼبهـذهب فٍ اندبيؼـبد ٤ٌُِٝـبد  اُزوث٤خ. 
 عبٓؼخ كْٓن. -أثو٣ـَ , ٤ًِخ اُزوث٤خ  71- 72،   انؼشثُـخ

ئػـلاك  (.  روـ٣ْٞ عـٞكح ثوٗـبٓظ 2010اُلـٞاٍ، ٓؾٔل فـ٤و الله ؛ اُٖـبكز٢ِ، ثَـبّ ٓؾٔـٞك ) 

أُؼِٔـ٤ٖ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُؾٌَخ ك٢ ٙٞء ٓؼـب٤٣و الاػزٔـبك الأًـبك٢ٔ٣ ٝئكاهح اُغـٞكح 

, عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٕ٘ؼبء, انًدهـخ انؼشثُـخ نضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍاُْـبِٓخ. 

772 -12  (6.) 

لاك أُؼِـْ ٝرله٣جـٚ ث٤ٌِـبد (. رٖـٞه ٓوـزوػ ُزطـ٣ٞو ثـوآظ ئػـ 2007أُقـلاك٢، ٓؾٔل ػجلٙ ) 

انًـؤرًش انؼهًـٍ انزبعـغ ػشـش : اُزوث٤ـخ ثبُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ٙٞء ٓؼـب٤٣و اُغـٞكح، 
رطـىَش يُـبهح انزؼهـُى فٍ ضىء يؼبَُش اندىدح، اندًؼُخ انًظشَخ نهًُبهح وطشق 

 ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ , ٖٓو.انزذسَظ

انًؼـبَُش انًهُُـخ انىطُُـخ نهًؼهًـ0ٍُ وصاسح انزؼهـُى  . ( 2012أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِو٤ـبً ٝاُزوـ٣ْٞ ) 
 ( 7, اُو٣بٗ , أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. )  انؼبنٍ

الاردبهبد انًؼبطشح فٍ إػذاد انًؼهـى (.  2007أُلوط، ثله٣خ؛ أُط٤و١، ػلبف؛ ؽٔبكح، ٓؾٔل )
 (. 30ا٣ٌُٞذ: ٝىاهح اُزوث٤خ, )  ,ورًُُزـه يهُُبً 

(. رطـ٣ٞو ثؼـ٘ ٓوـوهاد اُغبٗـت اُزوثـ١ٞ ُجوٗـبٓظ ئػـلاك ٓؼِٔـ٢ 2013ٓؾٔـل ) ؽ٤ِجـخ، َٓـؼل 

يدهخ دساعبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ اُِــخ اُؼوث٤خ ُِ٘بٛو٤ٖ ثـ٤وٛب ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح. 
 (40. )وػهى انُفظ

ـشػُخ فٍ دساعخ رسهُهُخ رمىًَُـخ نـجشايح إػـذاد يؼهـى انؼهـىو انش(.   2004ٍبُْ، ٓؾٔل ٓؾٔل ) 
اُو٣بٗ: عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك, ٓوًي اُجؾٞس, ٤ًِخ كهُـبد انزشثُخ ثبندبيؼبد انغؼىدَخ0 

 اُزوث٤خ. 

(. ٓلٟ ارَبم ٓؾزٟٞ اُٜ٘لٍخ ُٖلٞف أُوؽِخ اُضب٣ٞٗـخ ك٢ اُـ٤ٖٔ ٓـغ  ٤ٍ2009ق، أ٣ضٖ ؽَٖ ) 

ُزوث٤خ, ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ ا سعبنخ يبخغزُشٓؼـب٤٣و أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُٔؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد. 

 (4عبٓؼخ ػلٕ , ا٤ُٖٔ. )

. إػــذاد انًؼهــى رًُُزــه ورذسَجــه(.  2005ػجل اَُــ٤ٔغ، ٖٓــطل٠؛ ؽٞاُــخ، ٍــ٤ٜو ٓؾٔــل ) 

 كاه اُلٌــو , ػٔبٕ الأهكٕ .

اُوبٛوح: ٌٓزجـخ  يشالجـخ اندـىدح يـذخم إداسح اندـىدح انشـبيهخ0(.  1996ػجل أُؾَـٖ، رٞك٤ن ) 

 و٣خ.اُٜ٘ٚـخ أُٖـ

(. ٙـٞاثٜ ػ٤ِٔـخ لإػـلاك أُؼِـْ 2005ػجل أُٞعٞك، ٓؾٔل ػيد؛ أُـوثـ٢، ّـ٤ٔبء ػجـل الله )

اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم : ك٢ ٙـٞء أَُز٣ٞبد أُؼ٤به٣خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ

 – انًؤرًش انؼهًٍ انغبثغ ػشـش: يُـبهح انزؼهـُى وانًغـزىَبد انًؼُبسَـخاُزله٣ٌ, 

 .٤ُٞ٣259ـٞ, 76

(.  روـ٣ْٞ ًزـبة اُؼِـّٞ أُطـٞه ُِٖـق الأٍٝ أُزٍٞـٜ ك٢ ٙـٞء  2011ػَـ٤لإ، ث٘ـله فبُـل ) 

ؿ٤و ْٓ٘ٞهح , ٤ًِخ اُزوث٤خ , عبٓؼخ أّ اُووٟ ,  سعبنخ يبخغزُشٓؼــب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ. 

 ٌٓخ أٌُوٓخ. 
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ػ ُزطـ٣ٞو الأكاء (.  رٖـٞه ٓوـزو2010ػ٤َـ٠، ؽـبىّ ىًـ٢؛ ػجـل اُوؽٖٔ،  ٓؾَـٖ هك٤ـن )

اُزله٣َـ٢ ُٔؼِٔـ٢ اُؼِـّٞ ٝكـن ٓؼـب٤٣و اُغـٞكح ك٢ أُوؽِـخ الأٍبٍـ٤خ ثٔؾبكظـخ ؿـيح. 

 189-147( 1) 18)ٍَِِخ اُلهاٍبد الاَٗب٤ٗخ(.  يدهـخ اندبيؼـخ الاعـلايُخ

 (. هؤ٣خ لإػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝ رأ٤ِٛـْٜ ٝكـن ٓزطِجـبد أٗظٔـخ اُغـٞكح 2007ً٘ؼبٕ، أؽٔل ػ٢ِ ) 

يؤرًش الإطلاذ انزشثىٌ : رسذَبد كثـ٢, "  "ً٘ظـوح أٍب٤ٍخ ُلإٕلاػ أُله٢ٍ.
 اثو٣ـَ. 19 – 17,  وطًىزـبد

(. رو٣ْٞ ثوآظ روث٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓقوعبرٜب ٝكن ٓؼـب٤٣و اُغـٞكح ٓـٖ  2009ً٘ؼبٕ، أؽٔل ػ٢ِ ) 

ُزؼ٤ٔ٤ِـخ . ٝعٜـخ ٗظـو ِٛجـخ اَُـ٘خ اُواثؼـخ ك٢ هَـْ ٓؼِـْ اُٖـق ٝأػٚـبء ا٤ُٜئـخ ا

 . 93 – 15(  4+   3)  – 25.  يدهـخ خبيؼـخ ديشـك

 (. ئكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ رطج٤وبد ك٢ اُٖ٘بػخ ٝاُزؼِـ٤ْ .2007اُي٣بكاد، ٓؾٔٞك ) ٓغ٤ل، ٍٍٖٞ؛

 (.413الأهكٕ: ػٔبٕ، كاه ٕلب، ) 

٤٘ــخ الأٓو٤ٌ٣ــخ (. ٓـــلٟ رؾوـــن ٓؼـــب٤٣و ا٤ُٜئــخ اُٞٛ 2007ٓـوثــ٢، ْٛـــبّ ػجـــلاُوؽٖٔ ) 

(NSAE.ُٟلاػزٔـبك الأًـبك٢ٔ٣ ك٢ ثوٗـبٓظ اُزوث٤ـخ اُل٤٘ـخ ثغبٓؼـخ أّ اُوـو )  :أُـوة

 – 77,  انًـؤرًش انغـبثغ : رـذثُش اندـىدح فٍ يُظىيبد انزشثُخ وانزكىٍَاُلاه اُج٤ٚبء, 

 اثو٣َ.70

٤و ا٤ُٜئــخ ا٤ُ٘ٛٞــخ الأٓو٤ٌ٣ــخ (. ٓـــلٟ رؾوـــن ٓؼـــب٣ 2010ٓـوثــ٢، ْٛـــبّ ػجـــلاُوؽٖٔ ) 

(NSAE  :ُلاػزٔـبك الأًـبك٢ٔ٣ ك٢ ثوٗـبٓظ اُزوث٤ـخ اُل٤٘ـخ ثغبٓؼـخ أّ اُوـوٟ. أُـوة )

 – 77,  انًـؤرًش انغـبثغ : رـذثُش اندـىدح فٍ يُظىيبد انزشثُخ وانزكىٍَاُلاه اُج٤ٚبء, 

 اثو٣َ.70

رطـىَش أداء أػضـبء هُئـخ انزـذسَظ (.  2011ٍٓٞـ٠، ٓؾٔل كزؾ٢؛ ٝاُؼزـ٤ج٢, ٖٓ٘ـٞه ٗـب٣ق ) 
 (.145) ثدبيؼـخ َدشاٌ وفمبً نًؼبَُش اندىدح والاػزًبد الأكبدًٍَ،

 : انًشاخغ الأخُجُخ -ثبَُب 
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